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CEOE= Presentacion del estudio

A LaCEOEen supapelcomorepresentantede lasempresasen Espariaha desarrolladoel primer estudiosobreel
OElEmprendimient@n Espafia con el objetivo de analizarel estadode la actividademprendedoraen el pais,su
potencialemprendedory la valoraciénsocialde losempresarios/ emprendedores

A Esteestudio busca,por tanto, obtener una vision global del estado del emprendimiento en Espafiahaciendo
hincapiéen lossiguientesobjetivos:
V Conocerlas actitudes de la sociedad espafolafrente al emprendimiento, especialmenteen lo referente a
comenzarun negocio

V Identificarlos principalesobstaculosque emprendedoresy trabajadoresautbnomosencuentranen el desarrollo
de suactividad

V Analizar otras variables, como los principales beneficios percibidos de trabajar por cuenta propia y las
motivacionesclaveparaemprender

A Estainvestigaciorofrece unavision holisticade los aspectosplanteados,asicomo una perspectivadetalladade
lossegmentode interésdefinidosparaesteestudia jovenesemprendedoresy mujeresemprendedoras

A Parael desarrollode este primer estudio sobre @ 9Eimprendimienteen 9 & LJI, GALE ha aplicadoun enfoque
metodoldgicomixto, que haenglobadatanto la técnicacualitativa (focusgroup) comocuantitativa (encuesta)En
concreto,

V GADB ha desarrollado4 focus groups con trabajadorespor cuenta ajenay por cuenta propia (empresariosy
autonomos)a nivel nacional

V Unavezconcluidala fase cualitativa, GAEB ha llevado a cabo una encuestaonline de mas de 2.400 entrevistas
dirigida a la poblaciénespafiolay a empresarios,segmentadaa nivel territorial (ComunidadAuténoma)con el
objetivo de conocerla imagenque tiene del emprendedor,y profundizaren aspectosconcretoscoma sectorde
emprendimiento,motivacion,barrerasal emprendimientoX
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C=OE*= Resumen ejecutivo

Laimagendel empresarioen la sociedadespanola

Elemprendimientogozade unaimagenmuy favorable en la opinion publica casiel 60% cree que la sociedadespariolatiene una
vision positiva sobre el emprendimienta En este sentido, la sociedadespafiolareconoce una serie de valores a la figura del
empresario,comolailusion,la valentia,el idealismo,la mentalidadanaliticao el caracterresolutiva Estapercepcionfundamentael
valory laimportanciasocialque despiertala figuradel empresarioen el imaginariocolectivode nuestropais

Sinembargo,hayunabrechanotable enla percepciénde los empresariossegunel tamafode la empresa Laprimeraimagenque se
asociacon el conceptode empresarioesla del propietario de una gran empresg consolidaday conunalargatrayectoria Larealidad
es gue los pequefiosempresariosson la mayoria(el 54% no tiene empleadosa cargoy un 44% son empresasde menosde 10
empleados)y seenfrentana unarealidadbien distinta.

Este concepto de empresario se encuentra ampliamente reforzado por la imagen de estos profesionalesen los medios de
comunicaciony en el discursopolitico. En este sentido, los espafiolescoincidenen sefialarla aportacionde los empresariosa la
sociedady en la necesidadde dar masvisibilidada laspymesy los autbnomosdentro del tejido empresarial

Contextoemprendedor

Espafiano esvista comoun referente a nivel internacional parainiciar un negociopor cuentapropia. Lamayoriacoincideen que el
respaldoa quienesdecideniniciar un negocioen Espafiaes inferior al existente en otros paisesy ven muy necesarioque las
institucionesden un mayorapoya Algunosotros paisessonverdaderosejemplosde culturaemprendedora EstadodJnidos,Centroy
norte de Europa

A pesarde todo, uno de cadacuatro espafiolesa iniciadoun proyectoempresarialpor sucuentaen alginmomentode suvida Esel
casode uno de cadacinco jovenes,menoresde 30 afios,y el 24%de lasmujeres

A pesarde las dificultadesexistentes también hay ciertos elementosfavorablesparaemprenderen Espafiasiendola tecnologiaun
vectorcrucialparatodosafin de potenciarel emprendimiento
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C=OE*= Resumen ejecutivo

Motivacion paraemprender Experiencizemprendedora

Larealidad de los emprendedoresen Espafiaes muy diversa,si bien algunosfactorestienen mayor influenciaque otros para tomar la
decisionde emprendery enla formade vivir la experienciade emprendimiento Laautonomia(17%y), la vocacion(15%) y serel jefe de uno
mismo (13%) son los principalesmotivos parallevar a caboun proyecto empresarialpropio. Enel casode los jévenesemprendedores,
destacagen particular,la posibilidadde mejorarlascondicionedaborales(24%) y entre lasmujeres,la facilidadparaconciliar

Si bien el sentimiento de satisfaccion es mayoritario entre los emprendedoresen su conjunto (62%), se percibe una valoracion
especialmentepositiva entre los jovenesemprendedores(75%) y unamasmoderadaentre lasmujeresemprendedorag58%.

No obstante,también se hanidentificadoalgunosaspectosdesfavorableselacionadoscon la decisionde emprender. la incertidumbre, el
riesgoa entrar en pérdidasy el alto grado de responsabilidadson algunasde las mas mencionadas Este dato, sin embargo,no debe
eclipsarque la mayoriade losemprendedoreg74%) volveriana emprendersi pudieraniniciar de nuevosucarrera

Barrerasal emprendimiento:

Enel imaginariocolectivo,ciertos elementoshacenque el contexto no seapercibido como el mas propicio para emprenderun negocio,
comola ausenciade una cultura empresarialarraigada,la escasezle conocimientosde gestiony capacidadfinanciera,y la falta de apoyo
institucional. Dehecho,casila mitad (48%) de los espafiolesoindiceque el apoyoal emprendimientoen Espafiano essuficiente

Por su parte, los emprendedoressefialancomo principalesobstaculospara desarrollarsu actividad los impuestos(87%), la financiacion
(77% y tramites burocraticos (77%). Paralos jovenesemprendedores,destacan,en particular, el accesoa la financiacion(79%) y la
formacidn/informaciondisponibleparadesarrollarel proyectoempresarial67%).

Medidasde impulso al emprendimiento:

Sietede cadadiezemprendedoresconsideranque los incentivosfiscalesy las subvencioneg54%) sonlas medidasmasrelevantespara
fomentar el emprendimiento. Porsu parte, la formacion esun factor masrelevanteen el casode los jévenes(30%).

Ademasa lo largode este estudiose handetectadootras oportunidadesde impulso al emprendimiento,comoel desarrollode lasnuevas
TICy la existenciade centrosde apoyoa la iniciativa emprendedora
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C=OE~ Ficha técnica de la encuesta

Universo:poblacion espafiola entre 18 y 65 afios.

Ambito geograficonacional

Procedimientode la recogidade la informacién: entrevistaonline (CAWI)asistidapor ordenador

¥ @ &

o ] o y o Comunidad de Madrid 304
Cuotas:por sexo, edad y geograficas segun la distribucion de la poblacion en cada territorio (INE).
Cataluiia 308
~ . _ . Andalucia 306
w Tamano de la muestra2.433 entrevistas: 665 emprendedores, 303 mujeres emprendedoras y 73
Comunidad Valenciana y Murcia 302

jovenes emprendedores. _ _ ;
Castilla- La Mancha, Castilla y Leon

300
Extremadura
4 Error muestral: +2,0 % (N=2.433)ara ungradode confianzadel 95.5% (dosigma$ yen la hipotesis Aragon, Navarra, Pais Vascoy La 307
e} Rioja
masdesfavorablade P=Q=0.8n el supuestode muestreoaleatoriosimple.
Q P P Asturias, Cantabria y Galicia 303
Baleares y Canarias 303
fofole]

Coeficientes de ponderaciéntos resultados presentes en el informe estan ponderados mediante las
TOTAL 2.433

variables; sexo y edad y situacion laboral para el conjunto nacional.

g

@I

Duracionde laentrevista: 7-9 minutosaproximadamentg33 preguntas.

sk

Fechaglel trabajo de campo febrerode 2024.
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Ficha técnica de los grupos de discusion

El trabajo de campo se ha realizado entr
el 29 de enero y el 1 de febrero de 202

4

Metodologia cualitativ

A Se han realizaddfocusgroups via Microsoffeams
A 2 horasde duracion cada uno
A 6 participantepor grupo

Caracteristicas de la muestra
Trabajadores en activo
Grupos mixtos, deombres y mujeres
Edade®ntre 18 y 67 afios
Residentes ediferentes provinciade Espana

Hombre (3)
Grupo 1 Nacional 18-44
Mujer (3)
Trabajadores por cuenta ajena
Hombre (4)
Grupo 2 Nacional 45-67
Mujer (2)
Hombre (3)
Grupo 3 Nacional 18-44
Mujer (3)
Trabajadores por cuenta propia
Hombre (3)
Grupo 4 Nacional 45-67
Mujer (3)
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C=ZOE

Empresas

== \Valoracion del emprendimiento

En general, ¢como diria usted que la sociedad espafola valora el emprendimiento?

i.

GAD3w»

m Muy positivamente
Positivamente
Ni positiva ni
negativamente

Negativamente

m Muy negativamente

Casiel 60%de la
poblacion cree que
la sociedad
espanola tiene una
vision positiva del
emprendimiento.



CEZOE* Voluntad de emprender

¢ En alguna ocasion se ha planteado la posibilidad de emprender o ha emprendido algun tipo de actividad empresarial patad cue

® Emprendedor m Pontecial emprendedom No emprendedol

0 0 0
Emprendedor { = Si, he emprendido Hombre 27% 62% 11
= Muler 59% 17%
m Si, me lo he planteado,
Potencial | pero no he emprendido : o s
emprendedor E e i
= No, pero podria ser un
opcion en el futuro 30-44 23% 68% 8%
= No, es algo que 45-65 29% 50% 21%
No emprendedor - descarto totalmente

Alrededor del 20% de los jovenasenores de 30 afiosa emprendidouna actividad
empresarial por su cuentdJna de cada cuatro mujerdsa emprendido un negocio

por cuenta propia (24%)
GAD3w7



C = OE = Motivacion para emprender

En su opinidn, ¢ .cual diria usted que es el principal motivo por el que decidio o ha decidido emprender?

Autonomia 17%

Vocacion 15%

Ser mi propio jefe/a 13% El tener total autonomia, la
Ve diei . ¢h_ ht £ | ~2a - |
ejores condiciones economicas 12% a ¢cat ¢ ..
- san log) drirecipates

Falta de alternativas 12% motivos para emprender-

Mejores condiciones laborales 11%
Conciliacion 4%

Oportunidad de negocio 4%

X

Tradicion familiar
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C=OE“" Motivacion para emprender

En su opinidn, ¢ .cual diria usted que es el principal motivo por el que decidio o ha decidido emprender?

Total de emprendedores Joven emprendedor Mujer emprendedora
e Auwnomla ........................... 17% . .18%
’ S o : S 12% ............
. m|prop|ojefe/a13% """""" O e 15% ......
Mejores condiciones economicas |||z 12% ._24% ...... _ 8% .....................
i e g 8% ............................. .
Mejores condiciones laborales ||| 11% B s I 2
Conciliacion [ 4% B 2% I 5
Oportunidad de negocio [Jj 3% B 2% I 5%
Tradicion familiar [ 1% I 3% I 3%

Mejorar las condiciones laborales (24%)y la vocacion empresarial (21%) llevaa los jovenes a
emprender. Mientras, las mujeres empresarias eligen esta profesion por laautonomia (18%), porser

GAD3 S sus propias jefas (15%)y en mayor medida por la facilidad para conciliar.



C=OE~"= Aspectos mas valorados del emprendimiento

Al reflexionar sobre lo que masles preocupao es masimportante para ellos en este

momento de suscarrerasprofesionales tanto los trabajadorespor cuentaajenacomo
los autbnomoscoincidenen tres aspectoscomplementarios

A Creatividad Poneren marchaideasque les generanpasiondespiertasatisfaccion
G| | ©8udd unole motiva, le muevey le apasionaesun objetivoqueLJS NBA S 3 dzA N
(Cuentaajena) F

A Gestion del tiempo y de los recursos Este sector siente libertad a la hora de
configurarsushorariosy remuneraciones & [ libertad de serduefiodemit A S Y LJ2 €
(Autonomo)

A Estabilidadeconémicay laboral: & dder definir y concretarproyectosde vida tiene
queverconciertaS & O | 0 ACuéntBaleriaf
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C=OE~= Valoracién de la experiencia emprendiendo

Y en su caso, ¢como definiria su experiencia emprendiendo?

m Muy positiva = Positiva = Ni positiva ni negative: Negativa m Muy negativa

GAD3w»

6 de cada 10emprendedoresha
tenido una experiencia positiva
con esta profesion. Este
sentimiento se da de forma
notoria entre los empresarios
con 50 a 250 empleados.




C=OE~= Valoracién de la experiencia emprendiendo

Y en su caso, ¢como definiria su experiencia emprendiendo?

Casi el80% de los jovenes
emprendedores valora esta

Total de emprendedores_ experiencia como positiva.
El 60% en el caso de las
s ~ mujeres emprendedoras.
Mujer emprendedor 58%
N Y _
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C=OE~= Valoracién de la experiencia emprendiendo

1
Aspectos favorables

Desatrrollarsepersondly laboralmentey gozarde mayor autonomiason los principalesaspectostavorablesde emprendet

& { | lte§axeforzadopara la vida, porquetienesque controlar el nivel de estrés,
tienesque tener muchossentidosabiertos.. esun desarrolloprofesionaly personal
0 NXz{Cuentéajena,45-67)

a1 | ©§ueta quieresalgoquete motiva, esbuscarla felicidadenlo queK | O S & £ ‘
(Cuentaajena,18-44)

awS I f dsFryfaimSchoporqueestoyeligienddo queK | J(Auténomos]18-44)
G ¢ NI delo @eéme3 dza (AlitGnomos45-67)

& 5 S Rél é3fuaizoparati en lugar de paraotrosX Ylo buenoesno tenerun jefe,
quenodiscutegorquetengadiferente? LIA Yy A(QuygnEsjeha,18-44)

& 5 S & HadaSétonomia,que, si las cosasfuncionanbien, ganasmasdineroque
enlaempresaomotrabajadorl a | f | (CHehtdrjénd,45-67)

a [ parte positivaque veoen estode serautonomo,de seremprendedoesdiaque

‘d,v/ -

Posibilidad de mejorar las pasadiaque® 2 (i pAltahémos]18-44)
condiciones laborales & 9l&do positivo es que si tG trabajas mucho, tienes recompensade RA Yy S NER 6 €
(Autbnomos45-67) ——
Lib d c & 9 NdBefio de tu tiempa El como lo hagas, por ejemplo, mi madre se pone
IDerta para organizar su enferma,puespuedoir a acompaifarlaal hospitalporquelo decidoyoX paraquien
tiempo tienehijosesunaformadeO 2 y O A f(Auléromasap-67)
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C=OE~= Valoracién de la experiencia emprendiendo

%
Aspectos desfavorables

Emncambio, el riesgoeconomicoy la hecesitdadde dedicacionabsolutason los principaleselementosdesfavorables

B 6Ly OSNIARdZY 0 N

‘ Riesgo de perder dinero

Alta exigencia de

responsabilidad y dedicacion

‘ Dificultad para desconectar
‘ Falta de desconexion

GAD3Wy

G5F YdzZOKNAAY2 OSNBAHAI2¢ o/ dzSy il
G! NNUzA y I NI S¢ -48) dzSy al 2SSyl s wmy o — _ -
G9f NAS&AI2 RS LISNRSNI Sal AYyOSNEAsSYPDPDd t NAYSNEP y]”ééa)\ﬁl-é G§SyS
RSy dzy ONBRAG267) 6/ dzSy il F2SylF> np
G/ 2Y2 LINLS ySIFGAGlIZT 1jdzS t1a RSOAaAA2ySa ﬁxéy‘} NB
NBalLRyaloAf ARIRE ol dzisy2Y2as wmy

28yl s np

G5AFAOdzZ GF RS& LI NI O2yOAtAFNI £F GARE £ 62N f

Ydz2 AYLRNIFYGdS Sy Odzryda2 | Gdz GABDH FrYALAFINE
{2y Hn K2N}&a Sy OFralz (G2R2 St RNI ®NI ol alyR25%>
G¢NIFOF2F&a Hn K2NIa O2YLX SGFYSyidSz I YN YS RSaLRAS

(Autébnomos, 4%7)

G,2 YS @2& RS @I OFIOA2ySa & Saidz2e YANryR2 024l &

RSt (2R2 flFa @I ODA2YyS&aé¢ ol dzisy2Y2az np

dal yiSYSNAS +f RNF Sy fha OdSaiirzySa FAaOltsSaz LJzﬂdezé ¢ LidzS
AL yEFyOAF | O2YSGSNI dzy RSt4)iz2z St YA&aY2 YSa¢e o! dzisy2Y243 wmy



CEOE~ Vvaloracion de la experiencia emprendiendo: ¢ repetiria?

Si pudiera volver a los inicios de su trayectoria profesional, ¢ volveria a emprender?

mSimNoO

GAD3w»

H 74%de los emprendedores
volveria a emprender si iniciara
de nuevo su carrera.

9 de cada 10 jovenes emprendedores
volveria a elegir esta profesion. EI 70%de la
mujeres emprendedoras piensa de la mism

forma.



C=OE“ Rasgos caracteristicos de los emprendedores

¢, En qué medida se identifica usted con los rasgos personales que considera necesarios para tener exito emprendiendo?

Persistencia

Orientacién al logro 85%

Confianza en si mismo

Los empresarios coinciden en sefalar

los rasgos que les caracterizan son:la

persistencia, orientacion al logro y la
confianza en si mismos

Pensamiento innovador/creativo

Consciencia o responsabilidad socig

Tolerancia al riesgo 76%

GAD3w»



C=OE“ Rasgos caracteristicos de los emprendedores

¢ En qué medida se identifica usted con los rasgos personales que considera necesarios para tener éxito emprendiendo?

Total de emprendedores Joven emprendedor Mujer emprendedora

Pensamiento innovador/creativo

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

-------------------------------------------------

Entre losjovenes empresariosdestacan la responsabilidad social y la tolerancia
al riesgo como rasgos caracteristicos. Entre lasmujeres empresarias, la

Consciencia o responsabilida
social

Tolerancia al riesgo

orientacion al logro y el pensamiento innovador.
GAD3w7




C=OE“ Rasgos caracteristicos de los emprendedores

Los participantes asocian con estos atributos a los empresarios:

""

GAD3w»

Voluntad,
ganas

Mentalidad
analitica

Valentia,
arrojo

Caracter
resolutivo

a | Y persona que identifica
oportunidades, sabe resolver
problemasy tiene facilidad para
aprender cosas y comunicar
A R S(A@Ghomos18-44)

G ¢ A & yafr de querer pegar
esecambioen suviday también
poder aportar algo a esta
sociedaX Tienealgo nuevoque
ofrecer y es muchisimovalor,

tiene mucho 02 NI

(Auténomos18-44)

! t 3 dak 1B ¥cha coraje al
asunto, alguien inconformista
que no se queda con lo que
tiene, sino que aspira a algo
Yt dCQuentaajena,18-44)

a | lIsido capaz de liderar un
proyecto, pensarlo,ejecutarloy

liderar a otras LISNE2 Y|

(Cuentaajenad5-67)



C=OE“ Rasgos caracteristicos de los emprendedores

Hay elementos comunes entre los conceptos de emprendedor y
empresario, la primera idea despierta mas simpatia: son un ejemplo
por sus cualidades.

Seenfatizanatributos positivos. 6 DSy opidza a nivel de pals y

abren camino, generancosasdonde
aL )/ A é)\ [ no las habia Entonces. esofavorece
gue otros sigan su estela, o bueno,

traten de imitarlos o incluso

A+l f $§ y i NI & dzLJS NJCihehtajana,18-44)
& { SuNd persona suficientemente

arriesgada para emprender, pero

z A también con la cabezasentadapara
al Y 02 )/ T2 que eso perdureX Son dos

caracteristicas muy  diferentes

. inconformismopero al mismotiempo
Innovacion ser capaz de que sea LISNRdzNJ} o f S

(Cuentaajena,45-67)
. & 9 & O tutinidd\dres emprendedor
realmenteno eselfoco, el focoesque
te apasiondo quehacesguecreasen
] . ~ - tu proyectoy que las personasjuete
a9atdzSNI 2 acompaifiaren eseprocesoesténbien
i Y0 pABt§hémos18-44)
» ] & t dzSsBghignnovandoy creciendo
realmentesin limite, que para mi es
una parte muy creativay yo necesito
B ] estimulos nuevos de manera
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C=OE“ Rasgos caracteristicos de los emprendedores

Dentro del imaginario de los trabajadores, se asocia la figura del
empresarioa la aportacionde UnValoralasociedadcon su actividad

Aportanlassiguientesafirmaciones

A Alguien que asummeesgosy debe enfrentarse decisiones
Importantes

Persona que tiene undea de negocio

Persona que piensa en obtermmeficio economico
Persona que hace umaversion

Persona que tienéxito profesional

To To T T




C=OE = Barreras al emprendimiento

¢ En qué medida diria usted que las siguientes cuestiones suponen o han supuesto un problema o barrera para usted a larhorendier?

Impuestos 87%

Los impuestos (87%),
la financiacion (77%) y
7% la inversion inicial

(73%) son las
principales barreras
73% para emprender.

Financiacién 177%
Tramites burocraticos
Riesgo de fracaso 73%
Inversion inicial
Competencia 66%
Inseguridad juridica 64%

Informacion/formacion 58%

GAD3w»



CZOE“* Barreras al emprendimiento

¢ En qué medida diria usted que las siguientes cuestiones suponen o han supuesto un problema o barrera para usted a larhprandier? (principales
barreras)

Total de emprendedores Joven emprendedor Mujer emprendedora
i impuestos | o7 I 20 I
e b I o0 | I o
rramites burocraticos [N 77% I - I 5
Riesgo de fracaso| NN 7Y% I - I, 7

---------------------------------------------------

versien icio | 737 . I - I 5
competenci I 667 I - I
nseguridad juricic N 64% I o I

formacieniormacin | 537 I .

Para los jovenes emprendedores destacan como barreras el acceso a lafinanciacion (79%

y la formacion/informacion disponible para desarrollar el proyecto empresarial (67%).
GAD3w7



C=OE = Barreras al emprendimiento

Engeneral,el contexto espafiolno resulta el maspropicio paraemprenderun negociopor diversoselementosque conformanel
ecosistemaemprendedoren nuestro pais

1 , 1 Z | & N : &\ i I SR PE 4y e
+ Ausencia de cultura 9_3/ QaLJI 31 AYLJ.SNJ t 1 YS}/uI tf ARFR RS aYSec2
) — incertidumbre al poner una idea en marcha detras de la que no hay
empresarial experiencia.

Escasez de conocimientg Ausencia de informacion directa, este punto desencadena el miedo de
de gesti(’)n y capacidad ) no cumplir con las obligaciones fiscales. Ademas, a esto se suman las

financiera

ayudas que son dificiles de alcanzar, ante los complicados objetivos que
Se marcan para su concesion.

: : : Los empresarios plantean: ser mas flexibles en la subsanacion de errores

Falta de apoyo institucional — en la presentacion de justificantes en la solicitud de ayudas, ofrecer

fraccionamientos en los pagos a Hacienda, extender la cuota O de los
autébnomos a todas las CC.AA.

GAD3w»



C=OE“ Barreras al emprendimiento

1 :
= Ausencia de cultura
empresarial

Escasez de conocimientd
de gestion y capacidad
financiera

Falta de apoyo institucional

GAD3w»

Estas son algunas de las afirmaciones que usan:

G9ft YASR2 | FTNIXOIFalFN Sa dzy2 RS f2a& StSy
no solo es el demérito de fracasar, sino dejar de pagar impuestos, a
ASYyidS jdzS €S RS0Sa4 RAYSNRI yYsYAY!

Gb2 O2ad0lF NNIF yFRIF 1jdzS 1 LINRLAIF | 3ISyOA
2FNBOASNI RANBOGFYSY(GS St LIXFy RAIAOGETE S
normal que haya mucha gente que dice: uy, qué pereza ser autbnomo,

KFe 1jdzS KFOSNJ FyG2 LI LISt S2X¢

GvdzS y2 aSsS LISyl ftAaos
dzy’ LJ2 |j dzA
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C=OE“ Barreras al emprendimiento: acceso financiacién y ayudas publicas

¢En qué medida diria usted que las empresas en Espafia pueden acceder a financiacion y ayudas publicas?

m Muy facilmente \/ S o o
N -
N7 ~_ MY Total de
Facilmente 2 emprendedores
Ni facil ni dificil
Joven
emprendedor
Dificilmente
= Muy dificilmente % Mujer
emprendedora

El 63%de los emprendedores apunta que esficil acceder dinanciacion y ayudas
publicas.Este pensamiento predomina entre las mujeres empresarias (61%).

GAD3w»



C=OE = Apoyo al emprendimiento en Espafia

¢, Como valoraria usted el apoyo para el emprendimiento en Espafia?

Casila mitad (48%)de los
espanoles tiene unaperspectiva

m Muy positivamente

negativa del apoyo que se
i otorga al emprendimiento.
Positivamente

Entre lasmujeres
emprendedoras se percibe una
mayor falta de apoyo que en los
jovenes.

Ni positiva ni negativamente

Negativamente

m Muy negativamente

m No sabe

Total de
emprendedores

Joven
emprendedor

Mujer
emprendedora

GAD3w»



C=ZOE~ Motivos de la baja tasa de emprendimiento nacional

En otros paises, la tasa de emprendimiento es superior a la espafiola, ¢ cuales considera usted que podrian ser los pmotivadgsor los que la tasa
de emprendimiento en Espafia es mas baja?

_______________________________________________________________________________

- ——
N —m——————

En general, el contexto
-------------------------------------------------------- espanol no resulta el mas

Barreras burocraticas ||| GGG 449 propicio para emprender un

negocio. Segun los

Situacién econémica general _ 40% emprendedores, los

iImpuestos elevados (49%) y
Regulacion gubernamental _ 26% _ _Ia f_alta de apoyo
institucional (46%) hacen
gue la tasa de
emprendimiento en Espafa

sea mas baja.
Falta de cultura empresarial _ 15% J

Falta de iniciativa
individual/personal

Escasez de informacioén

GAD3w»



C=OE~= El contexto para emprender

Espainano esvista como un referente a nivel internacional parainiciar un negociopor cuenta
propia: esunaideacomunque el contexto espafolno favoreceel emprendimiento.

Algunostros paisesonverdaderosejemplosde culturaemprendedora
A EstadodJnidos

A Centroy norte de Europa
A Paisesordicos
A Paise8ajos

A Bélgica

Perotambiénse mencionanpaisescon menor nivel de desarrolloeconémicodonde emprender
espracticamentda tinicaopcidnparatener un empleoy ganarsda vida

A Paisesatinoamericanos
A Paisesfricanos

f2a LI} NasSa Sy t2a [jd2S Sa Yta RAFTNOAFIQUSKEINSY ®SME2 Y2AKSMPADAR2 Sy {dSOAl sz [ 2

G9aLl 31 Sa S
! R2a Sa St LI Na ljdzS YS22N) FIFYlF GASYS LI N} lj486y) £ 3ISyidS &SI SYLINBYRSR2NI I yIlOS
N

a9ail R2a

G9y 20GNR& LI NAS& SdNRPLIS2a LJz2SRS &aSNJ YdzOK2 Yt a aSyOAf i84)SYLINBYRSNI 2 GSYySNI Yt a FFOAftARIFRSA
G!'y2a FyYAdza KIFOS L1202 a4S FdzSNRBY | .St 3IAO0F & OdSSyilefiCNUWOMAI 1 dzS RISKER 1Ay | IR2)NE ALISIDX 20 F & & | «
G[2a&a LI NAS& RSt y2NIS RS 9dz2NRPLI &2y YdzOK2 Y & SYLINBYRSYRBENBEA |l @8z iz2izN2 (§ $SOR2¢sYADI K RAGYI R S a
a/ 2Y2 O2f2YOoALyl 1jdzS a2z I YN YS SRdzOI NBy Sy dzy LI Natorkes AR dSenpadhBinfiént 88 Clambia & altjsinS. Eri el casb SeiEsHhi
YS KI LI NBOAR2 1jdzS FljdzN fF 384 0S OlFaAr y2 SYLNBYRSé¢ 6! dzisy2Y2azx my

G[F Odzt GdzNF GASYS |jdzS @SNJ YdZOKNAAY2X , 2 @Sy3d2 RS dzylsogikb YARIAI LIFNROUEY2E REY®RSs y2 YNAYSMKI Y
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CZOE~ Medidas para fomentar el emprendimiento

¢, Qué tipo de medidas considera usted mas relevantes para fomentar el emprendimiento?

67%

54%

33%

24%

Incentivos fiscales Subvenciones Politicas y burocraticas Informacion y formacion Otro

7 de cada 10 emprendedorgsensa que el emprendimiento se puede
fomentar a través de losncentivos fiscales y las subvenciones. La forma@én

un factor mas relevante en el caso de los jovenes (30%).
GAD3Ws



C=OE~* Medidas para fomentar el emprendimiento

¢, Qué tipo de medidas considera usted mas relevantes para fomentar el emprendimiento?

Total de emprendedores Joven emprendedor Mujer emprendedora

------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------

33%

Informacién y formacion

Politicas y burocratica

Otro 2% I 3%

Mas de 6 de cada 10 mujeres emprendedorasconsideran que las subvenciones y los incentivo
ficales impulsan esta actividad.
GAD3




Caracteristicas del empresario
Yy SuU proyecto empresarial



https://24slides.com/?utm_campaign=mp&utm_medium=ppt&utm_source=pptlink&utm_content=&utm_term=

C=OE** Proyecto empresarial: caracteristicas del empresario

J

, A Edad media; 48 afios.
I A Sexo: hombre 55%.

I con su familia: 27%.

I
I
|
I I
A Desarrolla una actividad empresarial vinculadal
I
| A 39% ha emprendido en mas de una ocasion. |

|

I

I A Numero medio de proyectos empresariales

I emprendidos: 1,5. |

, A Tamafio de la empresa: menos de 10 empleadps
| (74%). Sin empleados a cargo: 10%. I

I A Sectores de emprendimiento: Hosteleria (11%)',
Comercio (10%). |

I A Motivacion principal: autonomia (17%), vocaci<in
[ (15%), ser su propio jefe (13%). :

I'A Barreras: impuestos (85%), financiacion (77%)j
I tramites burocraticos (77%). I

GAD3w»

Emprendedor en Espaia

Barreras Edad media
Impuestos @ ® 48 afios
I\/Iotivacigﬁn Hombre
Autonomia, vocacion . ‘ 55%

Sector
emprendimiento @

Hosteria, comercio

‘ Actividad familiar
27%

Ha emprendido en

Sin empleados a cargo . ‘ MAs de una 0casion
10% 39%

‘ Numero de proyectos
emprendidos

1,5

Tamafo empresa ‘
Menos de 10 empleados (74%)



CEOEE?"“"*"“ Proyecto empresarial: ¢

caracteristicas del joven emprendedor

I A Edad media; 26 afios.
1 A Sexo: hombre 58%.

e —

' A Desarrolla una actividad empresarial vinculad
| con su familia: 46%

VA 44% ha emprendido en mas de una ocasion

[ A Numero medio de proyectos empresariales
emprendidos: 1,5

| A Tamario de la empresa: menos de 10 empleados

(47%). Sin empleados a cargo: 18%.

1 A Sectores de emprendimiento: actividades
financieras y seguros (11%), actividades
recreativas, entretenimiento (10%).

[ A Motivacion principal: mejores condiciones
econdmicas (24%), vocacion (21%).

| A Barreras: financiacion (79%), inversion inicial
(75%), impuestos (72%).

—_—— e e e = e e = B e = =

GAD3\y

Joven emprendedor en Espaia

Barreras

Edad media
Financiacion @ ® 26 afios
Motivacion Hombre
Condiciones econdmicas 58%
Sector o -
emprendimiento . Actividad familiar
Actividades 46%
financieras Ha emprendido en
Sin empleados a cargo . ‘ mas de una ocasion
18% 44%

Numero de proyectos

Tamafio empresa @ emprendidos

Menos de 10 empleados (47%) 1,5



C=ZOE

Empresas

W5 Proyecto empresarial: ¢

caracteristicas de la mujer emprendedora

El 33%

Edad media: 48 arios

Desarrolla una actividad empresarial vinculad
l con su familia: 25%

Numero medio de proyectos empresariales
| emprendidos: 1,4

I

I
ha emprendido en més de una ocasién:
I

Tamafio de la empresa: menos de 10 empleadbs

I (74%). Sin empleados a cargo: 12%. I

GAD3w»

Sectores de emprendimiento: hosteleria (12%)I
comercio (12%)

Motivacién principal: autonomia (18%), ser su
[ propia jefa (15%), mejores condiciones Iaboralés
I (12%) y posibilidad de conciliar (6%).

Barreras: impuestos (91%) y financiacion (80%).

Mujer emprendedora en Espana

Barreras Edad media
Impuestos @ @ 48 afios
Motivacion

Actividad familiar

Autonomia ‘
25%

Sector _
emprendimiento Ha emprendido en
Hosteleria, ® mas de una ocasion
comercio 33%

Sin empleados a cargo
12%

NUmero de proyectos
emprendidos

1,4

Tamafno empresa
Menos de 10 empleados (74%)



Empresas
Espanolas

Informe de resultados

El emprendimiento
en Espana

Anadlisis cualitativo

v @ in f @ GAD3.COM C/Alcala, 754°Izq. 28009 Madrid T.: +34 91 369 79 94 2024



= Empresas
[ o E Esp%ﬁolas
c =

1. Objetivos y metodologfa
2. Aprendizajes clave del estudio

3. Habitos de informacion y aspectos
mas valorados a nivel profesional

4, Imagen de las empresas y los
empresarios espafioles

5. Situacién del emprendimiento en
Espafia

6. Principales conclusiones del estudio
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Objetivos y
metodologia A




Objetivos CEOE ==

Esta investigacion analiza la percepcion de los trabajadores esparioles sobre el ecosistema emprendedor en Esp:
con el objetivo deonocer|lasfacilidades y dasfdificuliades existentestepEspaiia paraemprender

Para ello se ha hecho un recorrido por las siguientes areas de contenidos:

Concepto de Factores que
emprendimiento e potencian y limitan la
imagen del actividad
emprendedor emprendedora

Imagen de las

empresasy los
empresarios esparfiol

GAD347 45



Metodologia C - OE ==

Metodologia cualitativaconlin:

A Se han realizaddfocusgroups via Microsoffeams
A 2 horasde duracion cada uno
A 6 participanteor grupo

el 29 de eneroy el 1 de febrero de 202

Caracteristicas de la muestra
Trabajadores en activo
Grupos mixtos, deombres y mujeres
Edade®ntre 18 y 67 afios
Residentes ediferentes provinciade Espana

Hombre (3)
Grupo 1 Nacional 1844
Mujer (3)
Trabajadores por cuenta ajena
Hombre (4)
Grupo 2 Nacional 4567
Mujer (2)
Hombre (3)
Grupo 3 Nacional 1844
Mujer (3)
Trabajadores por cuenta propie
Hombre (3)
Grupo 4 Nacional 4567
Mujer (3)

GAD347 46
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Aprendizajes clave del estudio

= Empresas
[ o E Esp%ﬁolus
c E=

Imagendiellos: empresarios d-deslas ermpresas-=espainolas

La imagen de los empresarios esta marcada por la informacidén que se recibe
de los medios de comunicacion, la politica y la representacion institucional de las empresas.

[ I LI £ I 6 NI
tiene una connotacion
particular: hay una
brecha notable en la
percepcion de los
empresariossegun el
tamano de la empresa

Al pensar en cOmo son
los empresarios
espafoleda imagen de
los directivos de grande
empresas cobra
protagonismo

GAD3v7

Aungue el panorama e
mas amplio y lleno de
maticesios pequefios

Esto es especialmente
visible en ladiferentes

i dificultades que
empresarios son mayori q
se enfrentan a una encuentran grandes
. empresas y pymes

realidad bien distinta

48



. . . - Empresas
Aprendizajes clave del estudio C=OE

Situadgiondlelemprendimientie enscspana

No hay una Unica realidad del emprendimiento en Esparfia
lo cual se refleja en las distintas formas de vivir esta experiencia y valorar la situacion.

Sin embargdyay una
oportunidad para
fomentar el
emprendimiento
muchos no descartan
emprender como
alternativa ilusionante.

En generalEspafia no eg Las vivencias
. Las barreras para
un pais referente en personales resultan
: emprender superan a
materia de clave tanto en la

las oportunidadesy se o
) decision de emprender
hacen mucho mas

emprendimientoya que
aqui hay poco apoyo a | como en la valoracion

tangibles en lo cotidianc

iniciativa empresarial. de la experiencia

GAD3v7
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Habitos de informacion sobre economia y empresa

Empresas
Espanolas

Aungue no es homogeneo, hay interés po
la informacion de actualidad econdmica

¥ g .

A

T

Las redes sociales (YouTube, Twitfee]egranX 0

a. 2a012 Ol ¢
Prensa especializada y

seccionesecondmicasde la
prensageneralista

Newslettersde informacion
econdmica de distintas
fuentes

Expertos a través de sus
libroso canalesle Youtube

Instituciones publicas de
apoyo a la actividad
emprendedora

a2y LXLFOGFF2NYE G OINRGS & ?j§?f b 8a0dSt |

® mas usadas para compartir y consultar informacién econordiitanciera.

paesSy3z

dxyhat€afipcoit anitgSs y casi todos los dias cuelgan noticias: el
ranking de los cinco mejores depdésitos que hay en el mercado, oportunidades
AY Y20 A f(EGuerthajerin X457)

G!tf NBOAOGANI I YdzOKN&A Y
al ft AR2 LAutdhomds| 1814 n £

G¢l YLI2O2 Sa dzy tYoAid2 1jdzS YS AyiadSNBas
economiad®@l NA2a RAFNAR2aY 9f t | NGuantaBjéena,384) N.
aaS 3Idzadl tF FOGdztARIFIR Sy 3ISYSNIfz ac
Sy OdzZlyidz2 | SO2y2YNI &airdz {Cuenitd ajepa, 467)A Y (
 A32 Sy ,2dz2¢dzoS |+ wdzdy wkYsy whtf2x |
LINEFSa2NE |yl Al (Ouddea fjeha, $84) LINE Tdzy RA R R
oHay asociaciones de empresgrios que suelen mamwaslettercuapdo hay a}lguna
Y2GAO0AL | yA@St SO2ysYAO2 jdzS | ¥FSOG I |
tipo de noticias porque lo aterrizan al negocio del dia a dia y como te puede afectar
ti€ (Cuenta ajena, 467)

oFacebook, algo de redes sociales, titulares de noticias y, luego, todos los dias la
empresa me manda urm@ewslettercon las 10 noticias econdmicas dekdfauenta

ajena, 1844)
G, 2 adzSt2 dziAft AT F NI ¢gAGGSNBtohokds, 485 & D
oUna de mis pasiones es ver los canales econémicos de Yo(Tuéeta ajena, 457)
ocomo emprendedor es fundamental ir a eventos que tengan reconocimiento del sec

ASyidS YS RAOS)

jdz§ g ySOSaAidlax ¢S heyardngXAutanonios 1848 t
G, 2 Saitz2e AYyF2NXERE I (N} &#Sa RS tF NBF
Odzt yR2 al t Sy &dzo@SyOArzySa (Rubhom@i@s?) i A L

rewslettery tafbiés aqéi A O

ay una corporacion del ayuntamiento, que es Barcelona Activa ! dz(i 5 ¥3 Y 2 3




p : : c ] o E Eopanolas
Aspectos mas valorados a nivel profesional -

Al reflexionar sobrbo que mas les preocupa o0 es mas importante para ellos en este momento de sus carreras profesionales
tanto los trabajadores por cuenta ajena como los autbnomos coincidieesegispectos complementarios

Disfrutar de tiempo para uno
mismo Yy su entorno

N ——- -

Estar satisfecho con la actividac Tener estabilidad laboral y
seguridad econ6mica

oHacer lo que a uno le motiva, le mueve y le apasiona es un objetivo que gdfSegnia ajenal 8-44)
Gt F N YN 2 Yia AYLRNIFYGS LINRPFSaAA2YIFEYSYydS & RSaRS sdal dz® A AN B14)dzy SYLINBSY RSR?2
G5S&1F NNBffFNI dzy OF NNBENI} Sy € YAaYl SYLNBal > [|jdzS fcoldA$ YBVRIS ViSS ASzal[i &ICaehfang 260 yGA S NIl |
Go9aidl oAt ARFRE Glyid2 Sy OdzZryid2 If GNIOF&2Z) ljdzS SyaNI: O02Y2 I+t (GNIol 2z
Gb2 GAGANI LI NF GNFXol a2k NX {ASYLINBE KS @I f2NIR2 YdzOK2 emSNISRI ¥A2 6ldzSty2 KEINKINA 2 RS dAQuedi® AdBa, 58S Sy
oLo que busco mas es eso, conciliar, tranqudifiwenta ajena, 467)
G F ftAOSNIFR RS &aSN) Rdz8%2 RS YA (GASYLRE¢ ol dzisy2Y23 wmy
G[ 2 ljdz2S Yt a | 32NRP¢SEIAABCKNLRIZEEL &I RE RKIRAESNI St GNI o6l 22 1jdzS YS 3Idzaldl = LISKER 01 8A-§7¥Y2Y2N5H
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Aspectos mas valorados a nivel profesional

Ademas, losrabajadores por cuenta ajena
destacarptros aspectossignificativos:

A Evelucionar anivel profesional

A Reciclarseseguir aprendiendo y
no quedarse estancado

A Compartir con otros el
conocimientague tienen por su
experiencia

A  Obtenerireconocimientoren el trabajo

A Recibifeedbaclpositivode sus
superiores sobre su trabajo

A Sentirse parte necesarig sus
empresas

GAD3Wy

— Empresas
o E Esplcouﬁolas
c E=

{2& dzyl LISNR2Yyl oladrkrydS ONBFGAGE &3 aArA KIF3A2
SOSaAt2 dzyl ydzS@I YSiGl I -LINBYRSNI 024l 4¢ 0o/ dzSy
aS LINB2O0dzLdr Sadl yOIFNXYS LI2NJdzS YS AYLERZNIF YdzOK
O2al a (Cdebtdldiedss 184)

oHe estado en muchas empresas de muchos tipos y ahora llega un_

momento que lo que me apetece es ensefiad /| dzZSy (-67)  2Sy | = np

G[ £ S3AF dzy Y2YSyid2 OdzryR2 (ASySa RS
el reconocimiento, también te apetece hacer de vez en cuando tus pinitos ¢
LINEFSaAsys |f3dzyt QCueéntaéjéna, F68S N

G{ SYGANXS @I t 2 NI R(Cuehti2a)dhaYLr843
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p : : c ] o E Eopanolas
Aspectos mas valorados a nivel profesional -

En cambio, logabajadores autbnomosbasandose en su
experiencia como emprendedoresfatizanotras ideas

A Mayor capacidadde-decisiéabre las actividades a
desarrollar y los proyectos a realizar

A Mayor flexibilidackn la gestion cotidiana del tiempo y mas
facilidad para conciliar

A Posibilidad deendir cuentas sole alos-clientesecibir en
primera persona los beneficios del propio trabajo

A Capacidad dmoverla-economiayenerar riqueza y empleo

a [ shtisfacciorde sermi propiajefa, mevaloromasy tengomasl dzii 2 S AlitAngrhos]8-44)

& b ®ngodrdenesde gentesuperior,no dependade otro parallevarmealgoala 6 2 O(Aut6nomos,
18-44)

dMe tiré por serautbnomaporquecuandose ponianmalosmis hijos los podiatener conmigoen el
trabajo, atenderlosy salira la hora que fueraX Cuandcatienesfamilia u otras cosasgque hacer,sales
beneficiadé (Autbnomos45-67)

& @prendizajeonstanteparasaberadaptarteal O I Y 6(AuBSBOMOs45-67)

a h 6 @A | lapare inéhetaria,tambiénintentar generaralgo a la sociedaX podercrearempleos
deO | f A(RUEOROMOS]8-44)

GAD347 54



R ﬂ" W o

= = |

Imagen de las

empresas y loss
empresarios
espanoles



Empresas

IMAGEN DE LAS EMPRESAS Y LOS EMPRESARIOS ESP/ADOHE

Eneste capitulose va a abordarcomo perciben
los trabajadores a las empresas y los
empresariosespanolesy las razonesdetras de
estaopinion

1. Las empresasspaiiolas a ojos de los
trabajadores

2. El empresarien el imaginario de los
trabajadores

GAD3W»
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Empresas
c —- o E Esp%ﬁolus
]

Las empresas espanolas a ojos de los trabajadores

Lostirdbajadores soncconscientes de«ue faspymeseson

gruesodiektejitdto-empresarial e psEspana;raungue no
tengan tanta wisibilidad-camozlasrgrandes-empresas.

A Lamayorparte de lasempresasspafnolasienen menosde
50 empleadosy muchami siquierallegana 10.

A Muchas pymes son producto de la iniciativa de un
trabajador por cuenta propia, por lo que algunos
autdbnomosse autoidentificancomo pequefiosempresarios
aungqueesteno siempreesel casa

a [ dyme,esel porcentajemasgrandede empresariogjue hayX Estasgrandesaunguepuedanser
masconocidagpor el nivelecondomicauetienen,realmentenosonlaY I € 2 (Chehtéajena,45-67)

awS I f MBagdri&onempresasnedianas lasgrandessonlasY S y' Guéntaajena,18-44)

& [ nhayoriadelasempresagn Espafisonpequefiay medianasS Y LINAuto@oimos45-67)

a | Itrés diferentestipos de empresasuna es cuandotl tienesun emprendimientode cualquier
categoria(por ejemplo,siyo quierosacarunanuevatiendade ropa, que no tieneen simismoningun
producto realmenteinnovador,que no esta apoyadoen la tecnologia),entoncesahi se habla de
emprendimientoCuanddienealgodetecnologiay algode innovacidry tiene quecrecemuyrapido,
0 sea,quelosprimerostresafnostu tienesquepegarun piquede 0 a 100, escuandosehablade start-

up. Yporultimoyalat , a @\atbnomos18-44)
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= Empresas
1 o E Esp%ﬁolas
c E=

Las empresas espanolas a ojos de los trabajadores

Tanto pymes como grandesempresasse enfrentan a retos comunesde gestion, aunque estos difieren en magmitud:
las pymestienen una posicionde partida masvulnerablepara enfrentar las dificultadesque encuemntramn

Haydosareasde gestiéncotidianaespecialmentdalificilesparalaspymes que puedenllegara comprometersucontinuidad

Contabilidad

A Muchosauténomossefialancomo un problemarecurrenteel hacercoincidir los plazos
de recepciénde ingresoscon los de ejecuciénde gastos

A Asimismo,reconocen encontrar muchas complicacionespara conseguir financiacién
yaestélamismadestinadaa lainversiéninicialo a posiblesexpansionede negocio

) RR.HH.

A Losautonomoslamentanno atraer tanto talento en sus procesosde seleccionfrente a
lasgrandesmpresasguelosejecutande formaintegraly sistematica

A Enestesentido,muchosexpresardificultades a la hora de cubrir vacantesde personal
antenecesidadesrgentes

l

\ Muchos autonomosggualmentessefaldndos fiesgos persenalés a los
gue hacenffrente yyajqueenisitdaciones decendeudamientaicsiticas

temen tener guerresponder onusprpPropicspatimanio.

GAD3Wy

58



- . . C=OE &
Las empresas espanolas a ojos de los trabajadores -

at | upequefioempresaridas principalegpreocupacionesonllegara fin de mesy a la veztener una pequefiaganancia,y
paraun CEGle unamultinacionakupreocupaciomsllegara losobjetivosquele hayanmarcado. £ (Cuentaajena,18-44)

a [ gdymeseenfrentaa problemasen el diaa dia quelos clientespaguenpara ellospoderpagarlos proveedoresgue muchas
vecesno les cuadranestasfechasy tienen problemasde flujo de cajaX Selescomenlos impuestosmuchasvecestienenque

diferir el pago de IVA, el pago de IRPFHporqueno llegan, por lo cual es muchomas complicadosubsistirsi eresun pequefio
empresarique unagranempresaguetendrasusproblemadegalesen otros aspectosy a nivelde influenciaren otros sectores,
peroel diaa diaesmuchomascomplicadcen una pymeX Haymomentosen que eresel hombreorquesta,porquede hoy para

mafianase te va una personay te hace polvaX a la hora de llevar a cabo un procesode selecciones mucho mas dificil la

. atracciondeltalentohaciaunapymequehaciaunagranS Y LINBCadntéajena,45-67)

G a dzO wetediendesa endeudarteporquenecesitagrimeroprestarel servicioantesde que te pagueny ellosfacturan, por
ejemploa 90dias Entoncesu tienesqueintentar subsistiesosdiasantesdequete LIl 3 d£8uféaomos18-44)

a , tbajoenunsectorsanitarioy necesitaenerunacertificaciorespecificajuetarda dosafiosy cuesta300 mil euros Sineso,
tl nopuedesvendertu producta Solament&onesoyatengola barreramas3 NI y{Au®©8omos18-44)

a { 2phra abrir la puerta ya necesitasuna inversionde 20.000-25.000 euros que se caducanen breve tiempo porque la
informaticafuncionaasiy tu lo tienesquelLJl 3 [AbkBnomos45-67)

a , 18 sébien porqueen mi etapa emprendedorauvimosuna lineade negocioque tenia que ver con subvencioneso solo
nacionalessinotambiéneuropeas Esun montén de pastacadasexeniopero para poderaccedera esosproyectostienesque
tenerunasolvenciaconomicaspectaculamporquetienesquecofinancialosproyectogjueLINGS a S@uértadjena,45-67)

& 9abismoque hay cuandouna gran empresase enfrentaa quetiene un déficit, o quetiene queinvertiren una maquinaria,o
guela campafiaX no le ha funcionadogesidénticoal de un autbnoma La Unicadiferenciaes el nivelde equipoquetiene, mas
todo lo quellevadetrasde soporte,queunbancote subvencionesaparte o te adelanteR A y SANBNOMos45-67)

& { A S 3aepasdblginmal momentoy sesuponequela responsabilidagstuya en Gltimainstanciaporque,al serunapequefia
empresasihayalgunproblemongrestl el quesevaa sentarenuno | Y |j dButorfodas18-67)




: : : : : c ] o E Eopanolas
El empresario en el imaginario de los trabajadores -

Elempresaiio,a quien se asediacon la propiedad de un negogio,es una figura
relevante porque aporta valor a la societtaticon su actividadl.

Ademade ver al empresariccomoaquellad LIS NHU2 poseeuna S Y LINBestafigura
generaotrasideasrecurrentes

A Alguien que asumeesgosy debe enfrentarse decisionesmportantes
A Persona gue tiene unidea de negocio
A Persona gue piensa en obterineficio econdmico

A Persona gue hace umaversion
A Persona que tienéxito profesional

& [ personagueapuestapor materializaruna dzS gABténomos]18-44)

! & dams§osytomaR S O A & (AlbyicBnasi 8-44)

G ! ypérsonaguetuvounaideade negocioy selajugéaportandoR A y $Ou@ntajena,18-44)

& [ personaguepruebaa montarunaempresgparasacarrentabilidadaesey’ S 3 2 (Ouegtajena,4567)

G ! ypérsonaguellevamuchotiempodedicadaa elloy seanimaa hacerloporquetienesolvenciai dzF A QGuSnyzajefa;18-44)
G 9 Y LINB yoRBuehzaaNdzS Kaiiténdmos45-67)
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El empresario en el imaginario de los trabajadores

Mas alla de lo anterior, se identifica al empresatio con actitudes y habilidades
positivaspara el liderazgoy la iniciativa empresatial

GAD3Wy

Idealismo

Mentalidad
analitica

Caracter
resolutivo

Voluntad, "
g

Pensamiento
innovador

Valentia,

arrojo

xl ‘lllf|r1"'|1|I,‘

— Empresas
o E Esp%ﬁolas
c E=

G!' Yyt LISNEZ2YLF |
oportunidades, sabe resolver
problemas y tiene facilidad pare
aprender cosas y comunicar
ARSI a¢ o! dad)s y2
G¢ASyS St @I f 2
ese cambio en su vida y tambié
poder aportar algo a esta
d420ASRIRX ¢ASY
ofrecer y es muchisimo valor,
GASYS YdzOK2 02
(Autébnomos, 1814)

G! £ 3dzA Sy Ij dzS f
asunto, alguien inconformista
gue no se queda con lo que
tiene, sino que aspira a algo
Yt aQuenta ajenal8-44)

Gl I aAR2 OF LI T
proyecto, pensarlo, ejecutarlo y
f ARSNJ NJ I 23N
(Cuenta ajena 457)
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= Empresas
o E Esp%nolas
c E=

El empresario en el imaginario de los trabajadores

Por lo general,la primera imagenque se asodiacon el concepiode empresafioes la del
directivo de una empresagrande,consgalittatiay con largatrayectoria.

Unaimagencomunesla de los ejecutivosde algunasgrandesempresasespafiolasque mas
suelenapareceren lasinformaciones

Amancio Ortegaundador del grupo Inditex, la figura mas mencionada en espontaneo
Florentino Pérezpresidente del Grupo ACS

Ana Patricia Botjipresidenta de Banco Santander

Juan Roigpresidente de Mercadona

I I I D

\ Surgelladdealdegueicdesde ehambito:mediaticoyipoliticq;especialmente;sefomenta
la difusion dtlecestarimagen; asveces;rconstrasiondainocivo.

G[ 24 3INIYRSA SYLINBAINAR2A GASYSYy dzy NBO2y20AYASy(2 a2abartafEspafidzé L2 G S
Florentino Pérez, Amancio Ortega, Isidoro Alvarez... Sin embargo, los pequefiitos son personajes mas anénimos quécauiderdsmas

K2Nl} addde o044zSy il | 2Sylz wmy

u{s AydSyidls I yA@St LRENGAO2Z KIFOSNI OSNJ [jdzS St SYgenEannodozy S& ! Yl

Sttt AR24X YAI2addd {AYy SYolFNH2I fdzS32 9 OSYRS 1jdzS azy 02Y2 dzy23
248 SYLINB&alI NA2& LISIdzS3248% LRN £ SELSNASYOAIl |[jdzS &2 eloSeftanedlay 2 NY I €
A
N

—n

AYyEsS @Sy fF LINRPOfSYtGAOF RAFNARLFZ az2y O2yaOASy i Ssagrande nd sepa ni o2 NI NJ
I NA2& 1jdzS GASyS tF 3ISyidS 1jdzS GNIola2l Sy fla 2¥d)ylad 9yi2y0Say
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: : : : : c ol o E Eopanolas
El empresario en el imaginario de los trabajadores -

Sinembargo,también reflexionan sobre como esaimagenno es totalmente verazni refleja como son la mayoriade
los empresatiosespafiolesni por realidad cuantitativa ni por algunesprejuiciosmanifestadglos

I dzy |j dzS X X SYy OUSNRIRX
O | d U | a ma yor 2a de | asa/ euirp emp@sari@&s8nafigura mas,esun rol masdentrodel
as grandaes e - espafiolas son de mucho menor tejidoeconémicy/lad 2 O A {ARtBNRMBOS18-44)
. 5 .
di scurso po I ti tamarfio G 9 a (i Ihablrilode empresarioscomo un todo, pero ¢ quiénes

sona f 8 ¥ LINB a ISisdhlaspymiés,no esAmancioOrtegaX Si
tomamosa los empresarioxomolas pymes,los empresariosonla
5 . tienda de la esquina Entoncesyo creo que empresariogpodemos
U se piensa en U |l a mayor2a de | os secetarpyrdesdgnfode gsgircunstanciasvitales, si yo he
mul ti naci ona ‘ no son altos ejecutivos emprendidecenmivida,hesidoS Y LINI dGuénhFeeierna,45-67)

a w [e@dpiesariospontantos comopersonasAl final puedeshaber
coincididocon empresarioon muy buenaintencion,que cuidanel
personaly estanatentosa que la gente viva feliz trabajandoen su

.- empresg. .U otros que simplemente miren cifras, busquen
cree que €S ‘ U muchos compar ten Splléductaic?ad..aquetgapri(gsenfugrteIastuercas,seasun nameroy

realidad d con ellos, sobre todo en las pymes te puedantratar decaside cualquierY |y S (Glieftaajena, 18-44)

4 , 2eoqueun autbnomono esun empresarioel empresaricesel
guetiene dineroy gente detrdsx Queolé por los que han montado

= = . rangesempresas pero, bueno, ellos tienen esa facilidad que
U se J ha ge _n er al U ta .mb I ® n. ha y empr éuajiﬁ%io%g]aﬁjt omos gue somososque sostenemogstepais,
empresario cComo aIgU|en que no ‘ comprensivos y sensibles a las puesnoli Sy S YAZt&ndmos45-67)

vela por | os t necesidades de los trabajadores

GAD3Wy
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El empresario en el imaginario de los trabajadores

Esa diferencia de imagen entre grandes y
pequefinsempresatioses incluso mas chocante
para los autbnomeos, que a vecesse ven a si
mismoescomo pequefiosempresarios

Engeneral,todos coincidenen que deberiadarsemas
visibilidada la relevanciade laspymesy losautbnomos
dentro deltejido empresariapor suvalor:

’

A Tienenpotencial paragenerar riqueza y
empleo: la capacidad de proveer trabajo para
otras personas es algo que destaca mucho
dentro de la aportacion que hacen.

Ve

A Ademas, representan importantesalidades
para fomentar la cultura empresarialvalentia,
Sa4F¥dzSNI 235 ONBI A DBARI RZ

GAD3v7

= Empresas
[ o E Esp%ﬁolus
c E=

& / NgBeiene quever muchoserpequefioo gran
empresario,que es donde esta esa jerarquia, ese
clasismoentre nosotros,porqueyo, dentro de mis
posibilidades,tengo las mismas preocupaciones,
aunquea mi lo que me quita el suefioa lo mejor

son solo 500 euros y tu estas hablando de
500.000X Yo actualmente si [me considero
empresario] si tienesque pensaren tu sueldoy el
deotra personay porquénosentirteS Y LINBS & I N.
(Autbnomos;18-44)

G , RoEejemplo,ahoraestoyemprendiendoy de
momentoaun no tengo tantos clientescomopara
tener la estabilidadde una empresa una empresa
ya estd hechay ya va facturando, ya tiene su
Of A S YAGt&bNM0o$45-67)

dt A Squé &n empresario tiene mucho de
inconformistaporquetrata de encontraralgo que
no existe, de encontrar su lugar en el mercado,
pero también en cuanto a jugarse patrimonio,
disgustoconla familiaXé (Cuenteajena,45-67)

a Qefnprendedompuedellegara serun empresario
conmuchodinero, una empresaque valga mucho
y con muchos empleados, pero, claro, cuando
piensasen emprendedorpiensasen los inicios de
esaempresa,es la personaque econémicamente
selqeqplypariappe (R NEIqFRNE-44)

a | ¥mprendedorpuede dar serviciosen sitios
dondeantesnadieR | 0 (Euentaajena,18-44)
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SITUACION DEL EMPRENDIMIENTO EN ESPANA C=OE~

En este capitulo se va a abordarcémo se percibe el
emprendimiento en Espafiaa nivel generaly desdela
vivenciapersonal haciendofoco envariosaspectos

€

W

1. El emprendedoren el imaginario de los
trabajadores
2. El contexto para emprender
|. Espafia frente atros contextos
Il. Barreraspara emprender en Esparia
Ill. Oportunidadespara emprender en
Espana
3. Lavivencia del emprendimienten Espafia:
|. Factoresde decision
Il.  Valoraciénde la experiencia
Ill. Motivacionespara emprender
IV. Recomendaciomie emprender
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El emprendedor en el imaginario de los trabajadores -

Aunqgue,en general,hay elementoscomunesentre los conceptosde emprendedory empresatfio,
la primera idea despiertamas simpatia sonun ejemplo por suscualidades

Seenfatizanatributos positivos

GLYAOAL
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: : : : c ] o E Eopanolas
El emprendedor en el imaginario de los trabajadores -

Emprendetory empresationo son concgpiostotalmente equivalentes uno y otro seven comofases |
de un proceso siendloel éxito lo que marcala percepgdiondiferente entre ambos

Aunquetodo empresaridhasidoen suscomienzosin emprendedorconvertirseen empresarioesun procesa

1. Alinicio del emprendimiento lastareasse centranen dar forma a lasideasy buscarrecursospara poder
materializarlasen unaactividadeconémica

2. Cuantoel emprendimiento avanzay sevaconsolidandocierta estructurade negociq yapuedeempezar
aconsiderarsein perfilmasempresarialsobretodo si hay.
1. Equipchumanoa cargodelemprendedoly posibilidadde delegartareas
2. Lucroconlaactividadrealizaday solvenciaaconémica
3. CEstabilidadde negocio

a , s,empreveoal emprendedocomounapersonague empiezay que puede,0 no, convertirseen un empresaria. Un emprendedoguellegaa teneruna
empresaOsea,seda el casola mayoriade lasvecesperoescomodospasosdiferentes (Cuentaajena,18-44)

Gt N na&bsRemprendimientale un inconformismoge encontraralgo quetodaviano seha hecho,que chocamuchoconconsolidarsg@orquesignifica
tratar de quetodo seaestable peroconvoluntadde perseveracuandoyala empresaestaO 2 Y a 2 f(@uRrtaddna,45-67)

a eMmprendedoesaquelqueempiezay estavalidandounaideade negocioy, cuandoesaideade negocioestavalidaday se puedeempezara sistematizar
y puedeempezara crecery a crear una estructuramas amplia, inclusoque puedaempezara contratar a gente, para mi es cuandoda el salto a serun

empresariX Eresemprendedoen el momentoen queintentasvalidaresaideay buscartodoslosrecursogosiblegaralograrlo,y estarea delempresario
intentar encontrartodoslosrecursoparapodersosteneresaideaenel tiempcé (Autbnomos18-45)

OoEmpresarido asocioa dineroy emprendedogr ideag (Autonomos45-67)

a %®Mmprendimientdiene unaparte masde innovacioro creativida Y,luego,piensoen el empresariaccomoalguienmascentradoen obtenerbeneficiosy
gananciasnaterialeX Elemprendedoestaarriesgandanasqueel empresariogue estacomomasasentado Tambiéno veocomosi fueseun autbnomo
guevaa quererescalarperosi,el empresariane lo imaginocomounafigura quedelegatareas (Cuentaajena,18-44)

OEsel punto dedecidirquéquieres,¢, éxitohaciafuerau otro éxitomaspersonal? (Cuentaajena,45-67)
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Empresas
Espanolas

=
El contexto para emprender: Espana frente a otros contextosc‘OE

Espafiano es vista como un referente a nivel internacional para iniciar un negogdio por cuenta
propia: esunaideacomunque el contexto espafiolno favoreceel emprendimiento.

Algunostros paisesonverdaderosejemplosde culturaemprendedora
A EstadodJnidos

A Centroy norte de Europa
A Paisesordicos
A Paise8ajos

A Bélgica

Perotambiénse mencionanpaisescon menor nivel de desarrolloeconémicodonde emprender
espracticamentda tinicaopcidnparatener un empleoy ganarsda vida

A Paisesatinoamericanos
A Paisesfricanos

t2a LJINASA Sy t2a ldS Sa YIa RATNOAfIQUSIEINSY REHEP2 Y2ARSMPAPGAR2 Sy {dSOALS [ 2

G9aLl 31 Sa S
: R2a& Sa Sf LI Na 1jdzS YS22NJ Tl Yl GASYyS LI NI} l84&7) £ 3ISyidS &SI SYLINBYRSR2NI =X yI OS
N

a9ail R2a

G9y 20GNR& LI NAS& SdNRPLIS2a LJz2SRS &aSNJ YdzOK2 Yt a aSyOAf i84)SYLINBYRSNI 2 GSYySNI Yt a FFOAftARIFRSA
G!'y2a FyYAdza KIFOS L1202 a4S FdzSNRBY | .St 3IAO0F & OdSSyilefiCNUWOMAI 1 dzS RISKER 1Ay | IR2)NE ALISIDX 20 F & & | «
G[2a&a LI NAS& RSt y2NIS RS 9dz2NRPLI &2y YdzOK2 Y & SYLINBYRSYRBENBEA |l @8z iz2izN2 (§ $SOR2¢sYADI K RAGYI R S a
a/ 2Y2 O2f2YOoALyl 1jdzS a2z I YN YS SRdzOI NBy Sy dzy LI Natorkes AR dSenpadhBinfiént 88 Clambia & altjsinS. Eri el casb SeiEsHhi
YS KI LI NBOAR2 1jdzS FljdzN fF 384 0S OlFaAr y2 SYLNBYRSé¢ 6! dzisy2Y2azx my

G[F Odzt GdzNF GASYS |jdzS @SNJ YdZOKNAAY2X , 2 @Sy3d2 RS dzylsogikb YARIAI LIFNROUEY2E REY®RSs y2 YNAYSMKI Y
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El contexto para emprender en Espana: barreras -

Emngeneral,el contexio espafiolno resulia el maspropicio paraemprenderun negogiopor diverseselementosque
conformanel ecosistemaemprendedioren nuestro pais

Entre lagrincipalestharreras al @emprendimienten nuestro pais, los trabajadores destacan tres:

Ausencia de cultura Escasez de conocimientos de
empresarial gestion y capacidad financiera

Falta de apoyo instituciona

Veamos cada uno de ellos con mayor nivel de detalle.

GAD3Wy
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N CEQE ==
El contexto para emprender en Espana: barreras o

Ausencia de cultura empresarial

El escascespititu emprendedores el principal obstaculopara tomar la decisitnde
desarnrollaruna actividad por cuentapropia.

Semanifiestaen diversodactores

Busquedale estabilidady seguridad

Aversioral riesgoy miedoa fracasar

Dependenciae ayudagpublicagpor ejemplo,en casode desempleo)
Faltade voluntadparaasumiresponsabilidades

Desconocimientde losrequisitosparaemprender 0 e ~I '

To To o Do I

|
1

& ¢ t I ried\f@&dre pobre»,de RobertKiyosakiges un libro americanodonde se habla del padre rico como la persona
triunfadora que emprende,y el padre pobre es aquel mas conservadar Sin embargo,aqui en Espafalo veriamosal
contrarioX Todoel mundoquieresuseguridadnadiequierearriesgaX Nosfalta muchaculturaeconémicay empresarial,
quenote metasenunemboladosinsaberealmenteo quehayR S (i lduentsajena,45-67)

a 9 KEspafiasomosmuy creativos,pero hay que saber que eso genereun negocioy dineroX Sinos enfocarandesde
pequefios quetenemosguesabemanejarnosonel dineroXe (Autbnomos45-67)

0 9nfiedoa fracasares uno de los elementosmas importantes,porqueno solo es el deméritode fracasar,sino dejar de
pagarimpuestosa gentequele debesdinero,néminasé (Cuentaajena,45-67)

G / 2 NeghosvividounacrisisJa mentalidaddela gentees «Mejor2 LJ2 & iCiidnteajena,18-44)

a [ Begociomo sebuscanlessalena personagjue son masactivas,que estanmasinteresadas/ queigual no tienenla
mentalidadde mileuristao dejornalyyaS a (Autdnomos18-44)

& / 2 Wodienesexperienciasiemprete asusta «jOstras!Nadieme va a coger,hay muchagentey muchaO 2 Y LIS (i Sy
(Auténomos18-44)
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El contexto para emprender en Espana: barreras

Escasez de conocimientos de gestion y capacidad financie

Entre los emprendedoreses habitual la impresion de sentirse en inferioridad con respectoa las
grandesempresas

Estoseenfocaa menudodesdeunaperspectivale conocimientos

A Muchosauténomossientenmiedode no cumplircontodassusobligacionesiscalespor no conocerlos
requisitoslegales

A Asi como frustracién por no recibir informacién directa sobre las ayudas de las que podrian
beneficiarse

Perotambiénentérminospuramentefinancieros

A Secritica con frecuenciaque muchasayudassolo se concedenen casode demostrarunosresultados
econdmicosnuydificilesde alcanzaparala mayoriade laspymes

A Ademéasamenudosientenque no merecela penalidiar conla burocraciaexigidaparasolicitarlas

0Ahoramismo,por ejemplo delosfondosNextGenerationquedependertde la UEsoloun pequefigoorcentajeacabasiendarecibido
por emprendedore€) sea,la gran parte delasayudasgordassela estanllevandolas grandesempresaslLascondicioneparapoder
acceden ellassonimposibleparaunapyme, porqueesnecesaridgenerunacofinanciaciors a LJS O U (Cuenizhjén&l&7-65)

a [ gentesetira a emprendesinsabemada quégastos,quéimpuestogengaX [Enmi trabajo] mevienenautbnomosjue,cadados
por tres, lesvienenembargosde la SeguridadSocial,una multa que le pusieronporquedurante cuatro mesesno pudo pagar los
autonomoso el IVA. € (Cuentaajena,47-65)

a b ébstarianadaquela propiaagenciatributaria o el Estadonosofrecieradirectamenteel plan digital, unasubvenciérconcretaX
Asiesnormalquehayamuchagentequedice uy, quéperezaserautbnomo hayquehacertanto papeled¢ (Autbnomdl8-46)

& b 2odponentodo muy dificil Cuandohay una subvencidérsolote ponesa mirar lo que tienesque hacer para pedirlay es que
acabasagotada (Auténomao4 7-65)
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El contexto para emprender en Espana: barreras o

Falta de apoyo institucional (1)

Todos coinciden en que el respaldo a quienes deciden iniciar un negogdio en
Espafiaes inferior al existente en otres paisesy ven muy necesafioque las
institucionesden un mayor apoyeo.

1. Ofrecercondicionedfiscalesmasfavorables

Reducio hacemproporcionaklosingresoda cuotaque pagan
Extendefa tarifa planatuota0 de autbnomosatodaslasCCAA
Ofrecerfraccionamientognlospagosa Hacienda

Ser més flexibles con la subsanaciénde errores en la presentacionde justificantes
trimestralesdeingresos

To To To Do

& {g8emevanacrujiraA Y LJdzS(Euemtaajéna,18-44)

G 9offospaisesal emprendett pagasen funcionde lo quevayasfacturando,aquipagasfactureso no, esmas,facturas,no
te pagany tienesquepagaresosmpuestoenel trimestreX noseponenlascosast + O ACuedhi@afena,45-67)

dLascuestionesaadministrativasmasbiende Haciendajo de la cuotade Autonoma Eltema administrativoy Ultimamente
medanvarapalolosimpuestosde dosafiosparaacaesterribleX¢é (Autbnomos18-44)

a[Lasgrandesempresaspaganmasimpuestosjue nosotrosporquegananmillonesde euros,perosi hacesunaun baremo,
seguramentepagan muchomenos,porquenosotrosa vecespagaremoscosasgue no sabemogjue a lo mejor no teniamos
gue pagar. Pero,claro, noslo ponentodo muy dificil Cuandohay una subvenciorsolote ponesa mirar lo que tienesque
hacerparapedirlay esqueacabasagotado,y dejasde hacertu trabajoparaestarpendientede S & @A&tonomos45-67)

oQuete ensefera hacerlosimpuestospara no pagaruna gestoria,por ejemplo Ni yo, que he estudiadoADE me atrevoa
presentalostrimestralesde VA€ (Autbnomos45-67)
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El contexto para emprender en Espana: barreras o

Falta de apoyo institucional (1)

Todeos coinciden en que el respaldo a quienes deciden iniciar un negogcio en Esparnaes
inferior al existente en otfes paisesy ven muy necesarioque las instituciones den un
mayor apoyo.

2. Brindarmentorizacibonen lasdistintasfases

A Formandadesdeel sistemaeducativoen culturaemprendedora

A Asesorandsobrelosrequisitosparaemprenderantesde comenzar

A Aportandoacompafiamientadurante la etapa inicial del emprendimiento supervisiony
orientacion resoluciérde dudas..

¢Enun gradosuperiordasla asignaturad 9 Y LIMdBi&dtivaS Y LINS y XY &ébbdjlie algo parecidoen el instituto, que
escuandomascreativopuedesestaro masideassete puedenocurrirseriabastantebuena Yoenmi plande estudioso tuve
ninguntipo deacercamient@ algoparecidoy acabagppensandanasenquiénme puedeempleat (Cuentaajena,18-44)

& + §u’rhaymuchasposibilidadesle quemuchogévenesaprendanconnuevagecnologia® yaenla universidadesmetan
proyectos,que inclusopuedenser creacionde appso muchascosasde esetipo, que fomentenpoderS Y LING YCReditislE
ajena,45-67)

oUn asesoramientaninimo,no quete lo regalen,porquesi no dasconun gestorbuenoquetengasque pagaiX porquecreo
guela burocraciaesel principalobstaculgoaraabrir un negocicen Espafia (Autbnomos18-44)

oQuete ensefer hacerlosimpuestospara no pagaruna gestoria,por ejemplo Ni yo, que he estudiadoADE me atrevoa
presentalostrimestralesde VA€ (Autbnomos45-67)

& v deSsepenalicerioserrorestodosnospodemosonfundirquehayaun poquitodeNES f | 2(Au@homngs45-67)
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El contexto para emprender en Espana: oportunidades -

A pesar de las dificultades existentes, también hay ciertos elemenios favorables para emprender en Espafia,
siendola tecnologiaun vector crucial paratodos a fin de potenciarel emprendimiento.

Entre lorincipalesrrecurses paral elemprendimiengn nuestro pais, los trabajadores destacan:

1
Centros de apoyo a la
Nuevas TIC oot poy
iniciativa emprendedora

Veamos cada uno de ellos con mayor nivel de detalle.
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Nuevas TIC

El mayor desatrolle tecnologico en la actualidad puede facilitar el
emprendimientoen varios sentidos

A Internet es un abanicode posibilidades sobretodo en actividadederciarias
(eJ. comercio) permite crearnegociogesdeceroy ampliarlosexistentes

A Hay cada vez mas tecnologias distintas a disposicion de los usuariosy

accederaellasresultacadavezmassencilla
A Laswebsy redessocialesson una herramientaclave paraaumentarla difusiony el
alcancale lasempresas
A LalA con gran potencialparaapoyarel trabajo de los emprendedoresesta ahora
masdisponibley haymasalfabetizaciérligitalque capacitgparasuusa

A Hayayudasespecificaparaincorporarestastecnologiagej. & {RAITA G £ £ 0

GAhoraconinternettienesun abanicotan amplioy hay muchisimagentequeponesu productoy le estayendo
muybienala gente,y esalgonuevoclaro,antesno podiashacerl@ (Cuentaajena,18-44)

a ! K puédiesmontar una plataforma, hacer cosasonline, trabajando con determinadasherramientassin
necesidadle gastarteninguneura... y practicamentegqueel costesoloseatu tiempoX Cualquielactividadque
no requierauna inversibnmuy alta inicialmente,como creacionde appso distintosnegociosdentro de ese
ambito, puedensermasfaciles porlo menosala horadelainversionniciak (Cuentaajena,45-67)

a ! K ZNdedesdedicara muchisimagosasy lasvendespor aquiporquetienesunatiendaonline.. notiene

nada que ver con hace unos anos Saliral mercadoes mas facil. Ahora, claro, cuanto mas fécil es, pues
muchisimanascompetenci&K | éA&itonomos45-67)
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Centros de apoyo a la iniciativa emprendedora

Hay entidades conogitias por muches emprendedioresy muy bien
valoradaspor aportar recursosde los que careceno a los que esdificil
accetlerde otro modo.

A Asesoramientaécnicoy educacionfinanciera
A Apoyoenlagestionde tramites

A Redde contactos

A Infraestructuratecnoldgicay espaciodisicos

G9a AYLRNIIYyGSs a20NB (2R2 Ff LINAYOALAZ2Z RS dzy SY
no pueden hacerlo todo, pero digamos que no te cobran y te ubican en lo que mas o menos conlleva todo el
modelo de negocio, desde que construyesannassimple hasta que haces basinesglan financiero mas
O2YLX S22¢ o44zisy2Y2a3 my

G9y al RNARXZ St GAOSNRB RS SYLINBala RSt !edzyil YASYy gz
tenia un tutor, me lo estaba revisando, lo vimos mas o menos medio viable, aunque no iba a ser nunca una
AN Y SYLINBalII 83 RS KSOK23x Sftftz2a FdzSNRyYy f2a | dzS
Hay mucha actividad, muchas charlas, van mustaasups para que vayas a verlas y te cuenten su

SE LISNA Sy OA Inetworkihgd  ovldz2 K262 Y243 np

G. F NOSt 2yl | OGA@Gl T 1ljdzS Sa dzy OSyaNR RS yS13
RSLI NI FYSyid2a ljdzS GS KIFOS LI I ySa6mS OAl oAf

- ':ZT;I‘ # o, ® 3 e g s 2 ZoA >
5 P N s PSSy (S L) NI ORI

2 2
ARFR R : np
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Larealidad de los emprendetioresen Espanaes muy diversa, si bien algunesfactores tienen mayor influencia que
otres paratomar la decisionde emprendery en la forma de vivir la experienciade emprendimiento.

Actividad
profesional

Habitat

Empresas
Espanolas

No consideranque influya significativamente
emprenderes posibleen todaslas profesiones,
aunqgueen serviciopuedasermasfacil

a | ypérsonague vendasu serviciova a tener menoscostesgue una personague vayaa montar
algoy tengaqueinvertirenactivostangibles,por ejemplo,alquilarun local,comprarmaquinariao
loquea S [Céentaajena,18-44)

a !y pedsabaque autbnomoseran las profesionescomo fontanero, panadero, carpinteroX
Ahoraesverdadquehaymuchagentede marketing publicidad. £ (Auténomos45-67)

Puedetener unainfluenciamayorenla decision
iniciat losentornosurbanossuelenofrecermas
oportunidades

a b éslo mismoemprendeen unaciudadgrandequeenun puebloX EnMadrid o Barcelondienes
mas2 LJ2 NJi dzy(Guinitadfefayl8-44)

a 9 sitios pequefiogienesotras facilidades,como los alquileresde los locales[mas bajos], pero
tienesotrasR A F A O d@fuéntealir$ai567)

Las mujeres no ven discriminacion para
emprender,pero creenque la maternidady los
prejuicios pueden pesarles mas que a los
hombres

a {eresmadre,independientementde quetengasentu familia el apoyo100 muyentu interior
te sientesculpablepor no estarlashorasquetienesqueestarcontu ¥ | Y ACuénitadjena,45-67)

& 5rBuyjovenno parezcocreipley de muyviejatampocoparezcoproductiva,las mujerestenemos
quelidiar conesotodoel i A S YAUBKBomos18-44)

No creen que hayauna edad o un momento
vital idealparaemprender,pero siimportanlas
experienciasividasanteriormente

G/ 2y agueRéhbyinaedad,perositienequehaberun3 S yAditbnomos]18-44)

& 5 S LISlgNa’ Bargasque tengas Esdecir, ti puedesser mayory no tener hijosy si no tienes
cargasgue pagar, puesno [esmasdificil], perosi eresjoveny te hasmetidoenun pisa.. ¢, Laedad
dificulta? Quizaspor las ganas,aunquela mitad de nosotroshemosempezadaon cierta edadxe
(Auténomos45-67)
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Mercados Emprendimiento

Capital
Humano

GAD3v7

Empresas
CZOE==
]

Las circunstancias persondles y ciertos elementos del
ecosistemaemprendedorson los factores que masinfluyen
al hacerbalancede la experienciade emprendimiento.

A grandes rasgos, tanto los trabajadores por cuenta ajena como los
autébnomos coinciden en cuales son las ventajas e inconvenientes de
emprender un negocio.

Coinciden en algunc:

Aspectos favorables la decisi6n de emprender
generan una experiencia positiva.

También ha)
Aspectos desfavorableslatarea de'emprendery contribuyen
valorar negativamente la experiencie

Veamos cada uno de ellos con mayor nivel de detalle.

79



. . . N . cFOE Empreses
La vivencia del emprendimiento en Espaina: valoracion -

1
Aspectos favorables

Desatrrollarsepersondly laboralmentey gozarde mayor autonomiason los principalesaspectosavorablesde emprendet

Posibilidad de mejorar las
condiciones laborales

Libertad para organizar su
tiempo

GAD3Wy

& { I lbe§areforzadopara la vida, porquetienesque controlarel nivel de estrés,

tienesque tener muchossentidosabiertos.. esun desarrolloprofesionaly personal

0 NHz{Cuentéajena,45-67) A
a1 I ©8uetla quieresalgoquete motiva, esbuscarla felicidadenlo queK I OS & ¢ ‘
(Cuentaajena,18-44)

awSt f disfryfain8choporqueestoyeligienddo queK | 3(RutGnomos]8-44)

G ¢ NI delo @eéme3 dza (AlitGnomos45-67)

& 5 S Reél é&3fudizaparati en lugar de paraotrosX Y lo buenoesno tenerun jefe,
quenodiscutegorquetengadiferente? LIA Y A(QuygnGsjeha,18-44)

& 5 S & HadaSétonomia,que, si las cosasfuncionanbien, ganasmasdineroque

enla empresacomotrabajadorl & | f | (Chehtdrjéna, 45-67)

a [ parte positivaque veoen estode serautonomo,de seremprendedoesdiaque
pasadiaqueO 2 (i pAUtEhémMos]18-44)

& 9l&do positivo es que si ti trabajas mucho, tienes recompensajde RA Y S NR 6 € )
(Autbnomos45-67) T

& 9 Ndefio de tu tiempa El como lo hagas, por ejemplo, mi madre se pone
enferma,puespuedoir a acompaiiarlaal hospitalporquelo decidoyoX paraquien
tienehijosesunaformadeO 2 y O A f(Aulérohos45-67)

-
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— Empresas
O E Esp%nolcls
c L=

%
Aspectos desfavorables

Emncambio, el riesgoeconomicoy la hecesitdadde dedicacionabsolutason los principaleselementosdesfavorables

B 6Ly OSNIARdZY 0 N

‘ Riesgo de perder dinero

Alta exigencia de

responsabilidad y dedicacion

‘ Dificultad para desconectar
‘ Falta de desconexion

GAD3Wy

G5F YdzZOKNaAAY2 OSNBAI2E o/ dzSy il 2SSyl np

G! NNUzA y I NI S¢ -48) dzSy ial 2SSyl s wmy p—
a9t NJ\Sé}EIZVI?$ LIS NR S NJ S}él- AYOSNEAS Yy ddd t NRAYSNE y)‘ Al S v S
RSy dzy ONBRAG267) 6/ dzSy Gl F2SylFs np

G/ 2Y2 LINLS ySIFGAGlIIT 1jdzS t1a RSOAaAA2ySa y

ﬁxéy‘) NB LIS ND dza A 5
NEAaLR2YyaloAf ARIRE o! dzisy2Y243 wmy

Ga5AFAOdZA GF RS& LI NI O2yOAtAFNI £+ QARF £F62Nrf OBY fF OARL FLY
Yd2 AYLRNIIFIYydS Sy Odzryd2 I+ Gdz GABH FIFYATAFNE (%dz OARIF a20Al t X
{2y Hn K2N}&a Sy OFralz (G2R2 St RNI ®NI ol alyR2s y2 (G(ASySa GAS
G¢NIOF2F& Hn K2NIa O02YLX SGFYSyidSz I YN YS RSaLASNIMY Oz2al a R
(Autébnomos, 4%7)

a,2 YS @gz& RS @I OFOA2ySa & Sai2é YANryR2 Oz&ala LIFNI YA dGNIol
RSt (2R2 flFa @I ODOA2ySaé¢ ol dzisy2Y2az np

agal yiSyYSNES +f RNF Sy fl & OdsSaiAazySa ‘FAé}OI-fSéZ,LJzﬂdezS ¢ LidzS
JFyFyOAlF + O2YSGSNI dzy RSt4)iz St YAaY2 YSaé ol dzisy2Yz2az wmy
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Lasmotivacionesparaemprenderson diversas hay multiples circunstanciagjue justifican esta decision

Emergendos perfiles en relacioncon las
motivacionespara haber emprendido o
poderemprenderen el futuro:

Emprendedor

Potencial emprendedor

Veamos cada uno con mayor en detalle.

GAD3Wy
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La vivencia del emprendimiento en Espaina: motivaciones

Emprendedor (I)

Encajanen este perfil las personasque se han
planteado emprender en algiin momento de
suvida, lo han hechoy siguencon esemismo
u otro emprendimiento.

La mayoriadecidieronemprenderfruto de las

circunstancias
En algunos casos, se convirtieron en
autébnomos porque asi se lo exigieron
paraejercersuprofesion

A En otros, porque ya habian probado

otras opcionesque no salieronadelante
(oposicionesjesempleX).

Unaminoria,sinembargodecidiéemprendera

raizde la convicciénde que era algo necesario
pararealizarsgrofesionaly personalmente

GAD3v7

= Empresas
] o E Esp%ﬁolus
c ]

GaS 1ljdzSRS Sy St LI N & 0245 S
GaS LATEFNRY LI NIYXR2 & &S 2dz
cargo. Si no, pues no sé qué hubiera hecho. Hubiera dependidq
RSt 20GNR (NI o#B2¢ 06! dzisy22Y2>
G,2 Sy YA OFaz2 |ljdzSNNF LINROI N
una pequefa carrera durante seis afios en un sitio que parecia
una dictadura. Dije: pues vamos a probar a montar una empres
AAYLIX SYSY (S LI2N 48P ol NE o! dzi
AYo es que tengo varias razones... he creado negocios por una
razones y otros, por otras. Por ejemplo, el primero que cree fue
porgue yo soy disefiadora y los disefiadores venimos siendo u
parte mas del engranaje de apoyo de las empresas. Pero un
disefiador nunca se va a convertir en el CEO o en un ejecutivo.
Entonces pensé que podia ganar mas montando mi propia
empresa que siendo asalariada. Ahora lo hago porgue lo veo
como algo constante en mi. No es como una droga, pero
parecidé O ! dzis-452 Y2 I wmy

G,2 AyiSydsS Sy &adz Y2vYSyia2 L
judicial, pero me quedé dos veces en la puerta y ya no aguantg
mas tiempo estudiando. En mi caso me vi un poco forzado. Tu
suerte, pero en mi caso no fue una voluntad emprendedora lo d
YS ttS@s I AYAOAI N87Sf GNI YAl
G, a2y on 32a ljdzS az2e | dzisp
obligacién. Alguien me colocé para abrir una empresay yo era |
FRYAYAAGNI R2NE & O2Y2 | RYAYA
(Autébnomo, 467)
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Emprendedor (II)

Ensu dia, muchospensaronque montar un negociopropio era una buenaalternativaa trabajar

por cuentaajena,pero:
A Algunos decidieron dejarlo a raiz de la carga adicional que supone ser autonomo : : ?,:
(burocraciagstrésx). | & k! mqq"v

I exrin
A otrosbuscarommejorescondiciones masestabilidaden un trabajoasalariado #/59 91 #/21 4

A Yunauliima parte, querriaseguirsiendoautbnomo,pero tuvieron que echarel cierre por
faltade suficienteexperiencig/ conocimientos

a , e quejusto en el penultimoaro de estudiarenfermeriahice quiromasajetambién Mi madre era masajistay la idea era
hacerloparasacarmeun dinerilloextra,y esdificilsermasajistaasalariadoy viviri NIy |{Qlentaegena,18-44)

& 5 S ga&Mfaice bastante tiempo trabajo por cuenta ajena, pero con anterioridad si que he trabajado como auténomo, he
emprendidaun negociopropioqueteniaque ver conla formacién,dondetambiéntuve oportunidadde serprofesorde la Escuela
de Organizaciérindustrial Aunqueestoymuy satisfechocon el trabajo y con los anteriores,me he dado cuentade que lo mas
importanteesun pococonsolidardesarrollaruna carreraen la mismaempresal6gicamentane tiene que gustar,me tengoque
sentirdtil; pero,endefinitiva,setrata deconsoliday ganarS & G I 6 jCuehtBjeria45-67)

G a 2 yrdip&yectoemprendedoen201Q fueunalocuraemocional Puseahitodo el corazénenesemomentoy pocacabezaMi
experiencia@squeloserroressonnecesarioparair aprendiendoAhorame estoyformando,perosiemprehetenidounaparte mas
creativa Dehecho el proyectoquemontéfue delo méascreativoeneseS y (i 2 (S}estajena,45-67)
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Potencial emprendedor

(|) Encajaren este perfil quienesse han planteadoemprenderen el pasadoen alginmomento
de suvida, perono hanllegadoa hacerla

La mayoria no ha dado el paso porque ya tenian trabajo y/o no se atrevian. Lo harian sobre todo po
poner en practica proyectdsisionantes anejorar su situaciélaboral.

G, Sadze SadlyOFrRF @ 1jdz2SYFRIFEX FaN 1jdzS RS KN |jdz84)LJdzSRI LISy
GTengo en mente un proyecto para cuidar a la gente y que se cuiden ellos mismos porque he descubierto que en todoglediarabajo
SailR2 YS O2yaARSNER dzy 0dzSy LINRBFSaAiAzylf I yAEDD JdSYGwA)G2S yUIS
GaS t2 KS LXIFYydiSIFIR2 @FINRARIFIa @SO0Saz LISNRB ONB2 HKe@S air y2 YS at

(II) Tambiénencajanen este perfil las personasque no se lo han planteado, pero tampoco lo

descartancomoopciénde futuro.

Su principal motivacion sedambiar de rumbo profesionadero necesitariacertidumbre y solvencia A . x < o

& wih&@importanteparatomarla decisiorde emprendeserialdecidirnosobrequék | O E€hehtaajena,18-44)
dLomasimportanteparatomarla decisiérde emprendeseriajtenerunosahorrosparapoderhacerl@ (Cuentaajena,18-44)

& ¢ S yaien, peronecesitsaberdondepoderencontraia materiaprima,quiénmepuedel & S & £CNdnthajena,18-44)

& ¢ S gicBriahiamienty Cuantosmas apoyostengas, mejor. familiar, econémicojusto que coincidacon el momentoadecuadé
(Cuentaajena,45-67)
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La vivencia del emprendimiento en Espana: recomendacion C-OE

Desde el punto de vista de los emprendedores, se han detectado tres perfiles distintos en funcion de si
recomendariana otros emprendero no: entusiastas dubitativos y desencantadosiel emprendimiento.

A Sonpersonasidealistas que ponen mas en

valor lo bueno que las dificultades
experimentadasl| montar supropionegocio

Emprendercomo forma de ganarsela vida
hace el trabajo una experiencia de vida
agradable

En este perfil se ubican las personasmas
jovenese ilusionadascon su emprendimiento,
asicomolos que hantenido éxito.

dwStHtYSyYydiS RA&TNHzi2

(Auténomos, 1814)

G,2 aASYLINB & OdzZyR2 S @St

(Auténomos, 184)

GAD3Wy

YdzOK2 LJ2 NJjadpS2 SaaSineNel:

KF3a2® 9yi2y0Sas KS tagordE SYSy i RS

porque, trabaje las horas que trabaje, muchas veces no
t2 aAaASydaz2 yA 02Y2 (Nrol 22

Dubitativos

Tienen un planteamiento mas realista

reconocen que hay tanto ventajas como
inconvenientey pesanparecidoen la balanza
de prosy contras

Ademas enfatizanla idea de que emprender
esunadecisionmuy personaly hayque valer

Aqui estan mas las personas con menor
recorrido en el emprendimienta aun no han
vistodespegasusnegocios/ tienendudas

(Auténomos, 4%7)

S AT Slyd?®2 NRO 2j¥&y R |
fSIft {12 21 @1 y@ f2 KAOASAS Yt
mucho mas profundo de estilo de vida y es algo muy
YOS HABYIiRS Y2 G 2ARANSS{ -445dzy R2
4,2 y2 LRRNNI NBO2YSYRI NI I

IO 2Sva2l  LUIS\NE 2Yy2ly GfFIFNJ QligyAla LS YELINS & | =

Desencantados

Son personas en cuya experiencia de
emprendimiento han pesado mas los
obstaculostienenunavisionmaspesimista

Emprendercomoformade ganarsda vidafue
mas bien producto de las circunstancias lo
vieron mas como una respuesta a una
necesidadjue comofruto de lavocacion

Aquise ubicanmaslaspersonagnasmayores
y/lo que con su emprendimiento no han
logradoescalaren dimensionsuempresa

ASEaWY YL AR NPABLSTFRNISEKH SKFEOFNIPE NI dzii -
fz S OS&atx2 ¢NBSG/2SY AljSdySR 288%NJ 00 2dyli 5|yt 23y22

K AR2 Ydz2 0ASY LEN OdSyil

428
gt e% tina Qrén%hﬁéfni% CéhdenefiMos sociales, siempre

I £ 3 dealdigh epudinSes¥d § 22 YiLAzNI y2R 28 adRty Y A

LW Nty lj $1282 (BN SRS & AlISdE3 2 GENE dzy

(Auténomos, 4B7)
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