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Presentación del estudio. 

Resumen ejecutivo

https://24slides.com/?utm_campaign=mp&utm_medium=ppt&utm_source=pptlink&utm_content=&utm_term=


Presentación del estudio

Å La CEOE, en su papel como representante de las empresas en España, ha desarrollado el primer estudio sobre el 
άEl Emprendimiento en Españaέ con el objetivo de analizar el estado de la actividad emprendedora en el país, su 
potencial emprendedor y la valoración social de los empresarios y emprendedores. 

Å Este estudio busca, por tanto, obtener una visión global del estado del emprendimiento en España, haciendo 
hincapié en los siguientes objetivos:

V Conocer las actitudes de la sociedad española frente al emprendimiento, especialmente en lo referente a 
comenzar un negocio.

V Identificar los principales obstáculos que emprendedores y trabajadores autónomos encuentran en el desarrollo 
de su actividad. 

V Analizar otras variables, como los principales beneficios percibidos de trabajar por cuenta propia y las 
motivaciones clave para emprender. 

Å Esta investigación ofrece una visión holística de los aspectos planteados, así como una perspectiva detallada de 
los segmentos de interés definidos para este estudio: jóvenes emprendedores y mujeres emprendedoras. 

Å Para el desarrollo de este primer estudio sobre ά9ƭ Emprendimiento en 9ǎǇŀƷŀέ, GAD3 ha aplicado un enfoque 
metodológico mixto, que ha englobado tanto la técnica cualitativa (focus group) como cuantitativa (encuesta). En 
concreto, 
V GAD3 ha desarrollado 4 focus groups con trabajadores por cuenta ajena y por cuenta propia (empresarios y 

autónomos) a nivel nacional.
V Una vez concluida la fase cualitativa, GAD3 ha llevado a cabo una encuesta online de más de 2.400 entrevistas 

dirigida a la población española y a empresarios, segmentada a nivel territorial (Comunidad Autónoma) con el 
objetivo de conocer la imagen que tiene del emprendedor, y profundizar en aspectos concretos como: sector de 
emprendimiento, motivación, barreras al emprendimientoΧ



Resumen ejecutivo

La imagen del empresario en la sociedad española:

El emprendimiento goza de una imagen muy favorable en la opinión pública: casi el 60% cree que la sociedad española tiene una 
visión positiva sobre el emprendimiento. En este sentido, la sociedad española reconoce una serie de valores a la figura del 
empresario, como la ilusión, la valentía, el idealismo, la mentalidad analítica o el carácter resolutivo. Esta percepción fundamenta el 
valor y la importancia social que despierta la figura del empresario en el imaginario colectivo de nuestro país.

Sin embargo, hay una brecha notable en la percepción de los empresarios, según el tamaño de la empresa. La primera imagen que se 
asocia con el concepto de empresario es la del propietario de una gran empresa, consolidada y con una larga trayectoria. La realidad 
es que los pequeños empresarios son la mayoría (el 54% no tiene empleados a cargo y un 44% son empresas de menos de 10 
empleados) y se enfrentan a una realidad bien distinta.

Este concepto de empresario se encuentra ampliamente reforzado por la imagen de estos profesionales en los medios de 
comunicación y en el discurso político. En este sentido, los españoles coinciden en señalar la aportación de los empresarios a la 
sociedad y en la necesidad de dar más visibilidad a las pymes y los autónomos dentro del tejido empresarial.

Contexto emprendedor:

España no es vista como un referente a nivel internacional para iniciar un negocio por cuenta propia. La mayoría coincide en que el 
respaldo a quienes deciden iniciar un negocio en España es inferior al existente en otros países y ven muy necesario que las 
instituciones den un mayor apoyo. Algunos otros países son verdaderos ejemplos de cultura emprendedora: Estados Unidos, Centro y 
norte de Europa.

A pesar de todo, uno de cada cuatro españoles ha iniciado un proyecto empresarial por su cuenta en algún momento de su vida. Es el 
caso de uno de cada cinco  jóvenes, menores de 30 años, y el 24% de las mujeres.  

A pesar de las dificultades existentes, también hay ciertos elementos favorables para emprender en España, siendo la tecnología un 
vector crucial para todos a fin de potenciar el emprendimiento.



Resumen ejecutivo

Motivación para emprender. Experiencia emprendedora:

La realidad de los emprendedores en España es muy diversa, si bien algunos factores tienen mayor influencia que otros para tomar la 
decisión de emprender y en la forma de vivir la experiencia de emprendimiento. La autonomía (17%), la vocación (15%) y ser el jefe de uno 
mismo (13%) son los principales motivos para llevar a cabo un proyecto empresarial propio.  En el caso de los jóvenes emprendedores, 
destaca, en particular, la posibilidad de mejorar las condiciones laborales (24%) y entre las mujeres, la facilidad para conciliar.

Si bien el sentimiento de satisfacción es mayoritario entre los emprendedores en su conjunto (62%), se percibe una valoración 
especialmente positiva entre los jóvenes emprendedores (75%) y una más moderada entre las mujeres emprendedoras (58%). 

No obstante, también se han identificado algunos aspectos desfavorables relacionados con la decisión de emprender: la incertidumbre, el 
riesgo a entrar en pérdidas y el alto grado de responsabilidad son algunas de las más mencionadas. Este dato, sin embargo, no debe 
eclipsar que la mayoría de los emprendedores (74%) volverían a emprender si pudieran iniciar de nuevo su carrera. 

Barreras al emprendimiento:

En el imaginario colectivo, ciertos elementos hacen que el contexto no sea percibido como el más propicio para emprender un negocio, 
como la ausencia de una cultura empresarial arraigada, la escasez de conocimientos de gestión y capacidad financiera, y la falta de apoyo 
institucional.  De hecho, casi la mitad (48%) de los españoles coindice que el apoyo al emprendimiento en España no es suficiente.

Por su parte, los emprendedores señalan como principales obstáculos para desarrollar su actividad: los impuestos (87%), la financiación 
(77%) y trámites burocráticos (77%). Para los jóvenes emprendedores, destacan, en particular, el acceso a la financiación (79%) y la 
formación/información disponible para desarrollar el proyecto empresarial (67%).

Medidas de impulso al emprendimiento:

Siete de cada diez emprendedores consideran que los incentivos fiscales y las subvenciones (54%) son las medidas más relevantes para 
fomentar el emprendimiento. Por su parte, la formación es un factor más relevante en el caso de los jóvenes (30%). 

Además, a lo largo de este estudio se han detectado otras oportunidades de impulso al emprendimiento, como el desarrollo de las nuevas 
TIC y la existencia de centros de apoyo a la iniciativa emprendedora. 



Planteamiento metodológico
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Ficha técnica de la encuesta

Universo: población española entre 18 y 65 años.

Ámbito geográfico: nacional.

Procedimiento de la recogida de la información: entrevista online (CAWI) asistida por ordenador.

Cuotas: por sexo, edad y geográficas según la distribución de la población en cada territorio (INE).

Tamaño de la muestra: 2.433 entrevistas: 665 emprendedores, 303 mujeres emprendedoras y 73 

jóvenes emprendedores.

Error muestral: ± 2,0 % (N=2.433) para un gradode confianzadel 95.5% (dos sigmas) y en la hipótesis

másdesfavorablede P=Q=0.5 en el supuestode muestreoaleatoriosimple.

Coeficientes de ponderación:los resultados presentes en el informe están ponderados mediante las 

variables; sexo y edad y situación laboral para el conjunto nacional.

Duraciónde la entrevista: 7-9 minutosaproximadamente(33 preguntas).

Fechasdel trabajo de campo: febrerode 2024.

Zonas N

Comunidad de Madrid 304

Cataluña 308

Andalucía 306

Comunidad Valenciana y Murcia 302

Castilla- La Mancha, Castilla y León y 
Extremadura 300

Aragón, Navarra, País Vasco y La 
Rioja 307

Asturias, Cantabria y Galicia 303

Baleares y Canarias 303

TOTAL 2.433
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Metodología cualitativa

Å Se han realizado 4 focus groups, vía Microsoft Teams
Å 2 horas de duración cada uno
Å 6 participantes por grupo

Características de la muestra
Å Trabajadores en activo
Å Grupos mixtos, de hombres y mujeres
Å Edades entre 18 y 67 años
Å Residentes en diferentes provincias de España

El trabajo de campo se ha realizado entre 
el 29 de enero y el 1 de febrero de 2024

Grupo Ámbito Diseño Edad Sexo

Grupo 1 Nacional

Trabajadores por cuenta ajena

18-44
Hombre (3)

Mujer (3)

Grupo 2 Nacional 45-67
Hombre (4)

Mujer (2)

Grupo 3 Nacional

Trabajadores por cuenta propia

18-44
Hombre (3)

Mujer (3)

Grupo 4 Nacional 45-67
Hombre (3)

Mujer (3)

Ficha técnica de los grupos de discusión



El emprendimiento en España

https://24slides.com/?utm_campaign=mp&utm_medium=ppt&utm_source=pptlink&utm_content=&utm_term=


Valoración del emprendimiento

En general, ¿cómo diría usted que la sociedad española valora el emprendimiento?

14%

45%

25%

14%

2% Muy positivamente

Positivamente

Ni positiva ni
negativamente

Negativamente

Muy negativamente

Casi el 60% de la 

población cree que 

la sociedad 

española tiene una 

visión positiva del 

emprendimiento.



Voluntad de emprender

¿En alguna ocasión se ha planteado la posibilidad de emprender o ha emprendido algún tipo de actividad empresarial por su cuenta?

25%

41%

19%

14%

Sí, he emprendido

Sí, me lo he planteado,
pero no he emprendido

No, pero podría ser una
opción en el futuro

No, es algo que
descarto totalmente

27%

24%

62%

59%

11%

17%

Hombre

Mujer

Emprendedor Pontecial emprendedor No emprendedor

17%

23%

29%

78%

68%

50%

5%

8%

21%

18-29

30-44

45-65

Emprendedor

Potencial 
emprendedor

No emprendedor

Alrededor del 20% de los jóvenes menores de 30 años ha emprendido una actividad 
empresarial por su cuenta. Una de cada cuatro mujeres ha emprendido un negocio 

por cuenta propia (24%)



Motivación para emprender

En su opinión, ¿cuál diría usted que es el principal motivo por el que decidió o ha decidido emprender?

17%

15%

13%

12%

12%

11%

4%

4%

1%

Autonomía

Vocación

Ser mi propio jefe/a

Mejores condiciones económicas

Falta de alternativas

Mejores condiciones laborales

Conciliación

Oportunidad de negocio

Tradición familiar

El tener total autonomía, la 

·¢h_ht£  l~ª­l®_­t_} º ę®l­ ~t 

ª­¢ªt¢ zlqlą_Ě son los principales 

motivos para emprender.



10%

21%

11%

24%

8%

8%

2%

2%

3%

Motivación para emprender

En su opinión, ¿cuál diría usted que es el principal motivo por el que decidió o ha decidido emprender?

17%

15%

13%

12%

12%

11%

4%

3%

1%

Autonomía

Vocación

Ser mi propio jefe/a

Mejores condiciones económicas

Necesidad/ Falta de alternativas

Mejores condiciones laborales

Conciliación

Oportunidad de negocio

Tradición familiar

Mejorar las condiciones laborales (24%) y la vocación empresarial (21%) lleva a los jóvenes a 

emprender. Mientras, las mujeres empresarias eligen esta profesión por la autonomía (18%), por ser 

sus propias jefas (15%) y en mayor medida por la facilidad para conciliar.

18%

12%

15%

8%

13%

12%

6%

5%

3%

Mujer emprendedoraJoven emprendedorTotal de emprendedores



Aspectos más valorados del emprendimiento

Al reflexionar sobre lo que más les preocupao es más importante para ellos en este
momento de suscarrerasprofesionales,tanto los trabajadorespor cuentaajenacomo
losautónomoscoincidenen tres aspectoscomplementarios:

Å Creatividad. Poner en marcha ideas que les generan pasión despierta satisfacción: 
άIŀŎŜǊ lo que a uno le motiva, le mueve y le apasiona es un objetivo que ǇŜǊǎŜƎǳƛǊέ 
(Cuenta ajena).

Å Gestión del tiempo y de los recursos. Este sector siente libertad a la hora de 
configurar sus horarios y remuneraciones: ά[ŀ libertad de ser dueño de mi ǘƛŜƳǇƻέ 
(Autónomo).

Å Estabilidad económica y laboral: άtoder definir y concretar proyectos de vida tiene 
que ver con cierta ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘέ (Cuenta ajena).



Valoración de la experiencia emprendiendo

Y en su caso, ¿cómo definiría su experiencia emprendiendo? 

22%

40%

20%

12%

7%

Muy posi t iva Posi t iva Ni posi t iva n i  negat iva Negat iva Muy negat iva

6 de cada 10 emprendedores ha 

tenido una experiencia positiva 

con esta profesión. Este 

sentimiento se da de forma 

notoria entre los empresarios 

con 50 a 250 empleados. 



Valoración de la experiencia emprendiendo

Y en su caso, ¿cómo definiría su experiencia emprendiendo? 

Casi el 80% de los jóvenes 

emprendedores  valora esta 

experiencia como positiva. 

El 60% en el caso de las 

mujeres emprendedoras.

62%

75%

58%

20%

16%

20%

18%

10%

22%

Total de emprendedores

Joven emprendedor

Mujer emprendedora

Muy +/+ Ni + n i  - Muy -/ -



ά{ŀƭŜǎ luego reforzado para la vida, porque tienes que controlar el nivel de estrés, 
tienes que tener muchos sentidos abiertos... es un desarrollo profesional y personal 
ōǊǳǘŀƭέ (Cuenta ajena, 45-67)

άIŀŎŜǎ lo que tú quieres, algo que te motiva, es buscar la felicidad en lo que ƘŀŎŜǎέ 
(Cuenta ajena, 18-44)

άwŜŀƭƳŜƴǘŜ disfruto mucho porque estoy eligiendo lo que ƘŀƎƻέ (Autónomos, 18-44)

ά¢ǊŀōŀƧƻ de lo que me Ǝǳǎǘŀέ (Autónomos, 45-67)

ά5ŜŘƛŎŀǎ el esfuerzo para ti en lugar de para otrosΧ Y lo bueno es no tener un jefe, 
que no discutes porque tenga diferentes ƻǇƛƴƛƻƴŜǎέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά5ŜǎǇǳŞǎ de la autonomía, que, si las cosas funcionan bien, ganas más dinero que 
en la empresa como trabajador ŀǎŀƭŀǊƛŀŘƻέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά[ŀ parte positiva que veo en esto de ser autónomo, de ser emprendedor es día que 
pasa, día que ŎƻǘƛȊƻέ (Autónomos, 18-44)

ά9ƭ lado positivo es que sí tú trabajas mucho, tienes recompensa [de ŘƛƴŜǊƻϐέ 
(Autónomos, 45-67)

ά9ǊŜǎ dueño de tu tiempo. El cómo lo hagas, por ejemplo, mi madre se pone 
enferma, pues puedo ir a acompañarla al hospital porque lo decido yoΧ para quien 
tiene hijos es una forma de ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴέ (Autónomos, 45-67)

Realización personal

Autonomía de decisión

Posibilidad de mejorar las 
condiciones laborales

Libertad para organizar su 
tiempo

Aprendizaje

Desarrollarse personal y laboralmente y gozar de mayor autonomía son los principales aspectos favorables de emprender.

Aspectos favorables
1

Valoración de la experiencia emprendiendo



άLƴŎŜǊǘƛŘǳƳōǊŜέ

Riesgo de perder dinero

Dificultad para desconectar

Falta de desconexión

Alta exigencia de 
responsabilidad y dedicación

ά5ŀ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ ǾŞǊǘƛƎƻέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ пр-67)

ά!ǊǊǳƛƴŀǊǘŜέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ му-44)

ά9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŜǊŘŜǊ Ŝǎŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΦΦΦ tǊƛƳŜǊƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ƻ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǘŜ 
ŘŜƴ ǳƴ ŎǊŞŘƛǘƻέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ пр-67)

ά/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǘƛŜƴŜƴ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ȅ ǘƛŜƴŜǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ му-44)

ά5ƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ƭŀōƻǊŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΧ Iŀȅ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǊŜƴǳƴŎƛŀ 
Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǘǳ ǾƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǘǳ ǾƛŘŀ ǎƻŎƛŀƭΧέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ му-44)

ά{ƻƴ нп ƘƻǊŀǎ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΣ ƴƻ ǘƛŜƴŜǎ ǘƛŜƳǇƻ ƭƛōǊŜέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ пр-67)

ά¢ǊŀōŀƧŀǎ нп ƘƻǊŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƳƝ ƳŜ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀƴ Ŏƻǎŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜΧέ 
(Autónomos, 45-67)

ά¸ƻ ƳŜ Ǿƻȅ ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝǎǘƻȅ ƳƛǊŀƴŘƻ Ŏƻǎŀǎ ǇŀǊŀ Ƴƛ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƻ ǎŜŀΣ ƴƻ ŀŎŀōƻ ŘŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ 
ŘŜƭ ǘƻŘƻ ƭŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ пр-67)

άaŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŀƭ ŘƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘǵ ǇǳŜŘŜǎ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ 
ƎŀƴŀƴŎƛŀ ŀ ŎƻƳŜǘŜǊ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ му-44)

En cambio, el riesgo económico y la necesidad de dedicación absoluta son los principales elementos desfavorables.

Aspectos desfavorables
2

Valoración de la experiencia emprendiendo



Valoración de la experiencia emprendiendo: ¿repetiría?

Si pudiera volver a los inicios de su trayectoria profesional, ¿volvería a emprender?

El 74% de los emprendedores 

volvería a emprender si iniciara 

de nuevo su carrera.

67%

89%

Mujer emprendedora

Joven emprendedor

9 de cada 10 jóvenes emprendedores 

volvería a elegir esta profesión. El 70% de las 

mujeres emprendedoras piensa de la misma 

forma.

74%

26%

Sí No



Rasgos característicos de los emprendedores

¿En qué medida se identifica usted con los rasgos personales que considera necesarios para tener éxito emprendiendo?

88%

85%

84%

83%

79%

76%

Persistencia

Orientación al  logro

Conf ianza en sí  mismo

Pensamiento innovador/creat ivo

Consciencia o responsabi l idad social

Tolerancia al  r iesgo

Los empresarios coinciden en señalar 

los rasgos que les caracterizan son: la 

persistencia, orientación al logro y la 

confianza en sí mismos. 



Rasgos característicos de los emprendedores

¿En qué medida se identifica usted con los rasgos personales que considera necesarios para tener éxito emprendiendo?

Entre los jóvenes empresarios destacan la responsabilidad social y la tolerancia 

al riesgo como rasgos característicos. Entre las mujeres empresarias, la 

orientación al logro y el pensamiento innovador.

Total de emprendedores

87%

88%

83%

85%

77%

83%

73%

73%

71%

68%

75%

73%

Mujer emprendedoraJoven emprendedor

88%

85%

84%

83%

79%

76%

Persistencia

Orientación al logro

Confianza en si mismo

Pensamiento innovador/creativo

Consciencia o responsabilidad
social

Tolerancia al riesgo



Rasgos característicos de los emprendedores

Los participantes asocian con estos atributos a los empresarios: 

ά¦ƴŀ persona que identifica 
oportunidades, sabe resolver 
problemas y tiene facilidad para 
aprender cosas y comunicar 
ƛŘŜŀǎέ (Autónomos, 18-44)

ά¢ƛŜƴŜ el valor de querer pegar 
ese cambio en su vida y también 
poder aportar algo a esta 
sociedadΧ Tiene algo nuevo que 
ofrecer y es muchísimo valor, 
tiene mucho ŎƻǊŀƧŜέ 
(Autónomos, 18-44)

ά!ƭƎǳƛŜƴ que le echa coraje al 
asunto, alguien inconformista 
que no se queda con lo que 
tiene, sino que aspira a algo 
Ƴłǎέ (Cuenta ajena, 18-44)

άIŀ sido capaz de liderar un 
proyecto, pensarlo, ejecutarlo y 
liderar a otras ǇŜǊǎƻƴŀǎέ 
(Cuenta ajena 45-67)



Rasgos característicos de los emprendedores

Hay elementos comunes entre los conceptos de emprendedor y 
empresario, la primera idea despierta más simpatía: son un ejemplo 

por sus cualidades.

Se enfatizan atributos positivos:

άLƴƛŎƛŀǘƛǾŀέ

ά±ŀƭŜƴǘƝŀέΣ άŎƻǊŀƧŜέ

άLƴŎƻƴŦƻǊƳƛǎƳƻέ

Innovación

Perseverancia

Pasión, compromiso

ά9ǎŦǳŜǊȊƻέΣ ǘǊŀōŀƧƻ

Resiliencia

άDŜƴŜǊŀ riqueza a nivel de país y 
abren camino, generan cosas donde 
no las había. Entonces... eso favorece 
que otros sigan su estela, o bueno, 
traten de imitarlos o incluso 
ǎǳǇŜǊŀǊƭƻǎέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά{ŜǊ una persona suficientemente 
arriesgada para emprender, pero 
también con la cabeza sentada para 
que eso perdureΧ Son dos 
características muy diferentes: 
inconformismo, pero al mismo tiempo 
ser capaz de que sea ǇŜǊŘǳǊŀōƭŜέ 
(Cuenta ajena, 45-67)

ά9ǎŎŀƭŀǊ cuando eres emprendedor 
realmente no es el foco, el foco es que 
te apasione lo que haces, que creas en 
tu proyecto y que las personas que te 
acompañan en ese proceso estén bien 
ǘŀƳōƛŞƴέ (Autónomos, 18-44)

άtǳŜŘŜǎ seguir innovando y creciendo 
realmente sin límite, que para mí es 
una parte muy creativa y yo necesito 
estímulos nuevos de manera 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜέ (Autónomos, 45-67)



Rasgos característicos de los emprendedores

Dentro del imaginario de los trabajadores, se asocia la figura del
empresario a la aportación de un valor a la sociedadcon su actividad.

Aportan las siguientes afirmaciones:

ÅAlguien que asume riesgos y debe enfrentarse a decisiones 
importantes

ÅPersona que tiene una idea de negocio

ÅPersona que piensa en obtener beneficio económico

ÅPersona que hace una inversión

ÅPersona que tiene éxito profesional
 



Barreras al emprendimiento

¿En qué medida diría usted que las siguientes cuestiones suponen o han supuesto un problema o barrera para usted a la hora de emprender? 

Los impuestos (87%), 

la financiación (77%) y 

la inversión inicial 

(73%) son las 

principales barreras 

para emprender.

87%

77%

77%

73%

73%

66%

64%

58%

Impuestos

Financiación

Trámites burocrát icos

Riesgo de f racaso

Inversión in ic ia l

Competencia

Insegur idad jur íd ica

Información/ formación



87%

77%

77%

73%

73%

66%

64%

58%

Impuestos

Financiación

Trámites burocráticos

Riesgo de fracaso

Inversión inicial

Competencia

Inseguridad jurídica

Información/formación

91%

80%

76%

77%

75%

65%

65%

58%

72%

79%

62%

68%

75%

68%

66%

67%

Barreras al emprendimiento

¿En qué medida diría usted que las siguientes cuestiones suponen o han supuesto un problema o barrera para usted a la hora de emprender? (principales 
barreras) 

Para los jóvenes emprendedores, destacan como barreras el acceso a la financiación (79%) 

y la formación/información disponible para desarrollar el proyecto empresarial (67%).

Mujer emprendedoraJoven emprendedorTotal de emprendedores



Barreras al emprendimiento

Ausencia de cultura 
empresarial

1

Escasez de conocimientos 
de gestión y capacidad 

financiera

2

Falta de apoyo institucional

3

9ƴ 9ǎǇŀƷŀ ƛƳǇŜǊŀ ƭŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ άƳŜƧƻǊ ƻǇƻǎƛǘŀǊέΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ 
incertidumbre al poner una idea en marcha detrás de la que no hay 

experiencia. 

Ausencia de información directa, este punto desencadena el miedo de 
no cumplir con las obligaciones fiscales. Además, a esto se suman las 

ayudas que son difíciles de alcanzar, ante los complicados objetivos que 
se marcan para su concesión.

Los empresarios plantean: ser más flexibles en la subsanación de errores 
en la presentación de justificantes en la solicitud de ayudas, ofrecer 
fraccionamientos en los pagos a Hacienda, extender la cuota 0 de los 

autónomos a todas las CC.AA.

En general, el contexto español no resulta el más propicio para emprender un negocio por diversos elementos que conforman el 
ecosistema emprendedor en nuestro país.



Barreras al emprendimiento

Ausencia de cultura 
empresarial

1

Escasez de conocimientos 
de gestión y capacidad 

financiera

2

Falta de apoyo institucional

3

ά9ƭ ƳƛŜŘƻ ŀ ŦǊŀŎŀǎŀǊ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ 
no solo es el demérito de fracasar, sino dejar de pagar impuestos, a 

ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜōŜǎ ŘƛƴŜǊƻΣ ƴƽƳƛƴŀǎΧέ 

άbƻ ŎƻǎǘŀǊƝŀ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŀƎŜƴŎƛŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ ƻ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƴƻǎ 
ƻŦǊŜŎƛŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǳƴŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀΧ !ǎƝ Ŝǎ 
normal que haya mucha gente que dice: uy, qué pereza ser autónomo, 

Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ǘŀƴǘƻ ǇŀǇŜƭŜƻΧέ 

άvǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇŜƴŀƭƛŎŜƴ ƭƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎΣ ǘƻŘƻǎ ƴƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴŦǳƴŘƛǊΣ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ 
ǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ ŘŜ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴέ 

Estas son algunas de las afirmaciones que usan:



Barreras al emprendimiento: acceso financiación y ayudas públicas

¿En qué medida diría usted que las empresas en España pueden acceder a financiación y ayudas públicas?

4%
13%

26%

47%

10%

Muy fácilmente

Fácilmente

Ni fácil ni difícil

Difícilmente

Muy difícilmente

El 63% de los emprendedores apunta que es difícil acceder a financiación y ayudas 
públicas. Este pensamiento predomina entre las mujeres empresarias (61%).

57%

41%

61%

Total de
emprendedores

Joven
emprendedor

Mujer
emprendedora

%Muy difícilmente y difícilmente



Apoyo al emprendimiento en España

¿Cómo valoraría usted el apoyo para el emprendimiento en España?

10%

17%

23%
31%

17%

1%

Muy positivamente

Positivamente

Ni positiva ni negativamente

Negativamente

Muy negativamente

No sabe

Casi la mitad (48%) de los 

españoles tiene una perspectiva 

negativa del apoyo que se 

otorga al emprendimiento.

49%

36%

49%

Total de
emprendedores

Joven
emprendedor

Mujer
emprendedora

% Falta de apoyo al emprendimiento (Muy ς y -)

Entre las mujeres 

emprendedoras se percibe una 

mayor falta de apoyo que en los 

jóvenes.



49%

46%

44%

40%

26%

15%

15%

14%

Impuestos elevados

Falta de apoyo institucional

Barreras burocráticas

Situación económica general

Regulación gubernamental

Falta de iniciativa
individual/personal

Falta de cultura empresarial

Escasez de información

Motivos de la baja tasa de emprendimiento nacional 

En otros países, la tasa de emprendimiento es superior a la española, ¿cuáles considera usted que podrían ser los principales motivos por los que la tasa 
de emprendimiento en España es más baja? 

En general, el contexto 

español no resulta el más 

propicio para emprender un 

negocio. Según los 

emprendedores, los 

impuestos elevados (49%) y 

la falta de apoyo 

institucional (46%) hacen 

que la tasa de 

emprendimiento en España 

sea más baja.
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Algunos otros países son verdaderos ejemplos de cultura emprendedora:

Å Estados Unidos

Å Centro y norte de Europa:
Å Países nórdicos
Å Países Bajos
Å Bélgica

Pero también se mencionan países con menor nivel de desarrollo económico donde emprender 
es prácticamente la única opción para tener un empleo y ganarse la vida:

Å Países latinoamericanos

Å Países africanos

ά9ǎǇŀƷŀ Ŝǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ŘƛŦƝŎƛƭ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊΦ ¸ƻ ƘŜ ǾƛǾƛŘƻ Ŝƴ {ǳŜŎƛŀΣ [ƻƴŘǊŜǎ ȅ ŘŜƳłǎΣ ȅ ƭŀ Ŏƻǎŀ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ iguŀƭέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ му-44)

ά9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊ ŦŀƳŀ ǘƛŜƴŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǎŜŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀΣ ƴŀŎŜƴ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ 45-67)

ά9ƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻ ǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ 18-44)

ά¦ƴƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ƘŀŎŜ ǇƻŎƻ ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀ .ŞƭƎƛŎŀ ȅ ŎǳŜƴǘŀƴ ƳŀǊŀǾƛƭƭŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ƛŘŜŀΣ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ en CǊŀƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀƴ ŀ ƭƻǎ ŀǊǘƛǎǘŀǎέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ му-44)

ά[ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ [ƻǎ ƘƻƭŀƴŘŜǎŜǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽn y ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řƛǎǘƛƴǘŀ ŀ ƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ пр-67)

ά/ƻƳƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ǉǳŜ ǎƻȅΣ ŀ ƳƝ ƳŜ ŜŘǳŎŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘƻƴŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ ƴƻΣ ƴƻ ǘǊŀōŀƧŀǎΦ 9ntonces la tasa de emprendimiento de Colombia es altísima. En el caso de España 
ƳŜ Ƙŀ ǇŀǊŜŎƛŘƻ ǉǳŜ ŀǉǳƝ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ŏŀǎƛ ƴƻ ŜƳǇǊŜƴŘŜέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ му-44)

ά[ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻΧ ¸ƻ ǾŜƴƎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀŦǊƛŎŀƴŀ ŘƻƴŘŜ ŀ ƳƝ ƳŜ Ƙŀƴ ŜƴǎŜƷŀŘƻ ǉǳŜ ǎƛ ǉǳƛŜǊŜǎ ŀƭƎƻ ǘǵ ǘƛŜƴŜs qǳŜ ƛǊ ŀ ǇƻǊ Ŝƭƭƻέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ му-44)

El contexto para emprender

España no es vista como un referente a nivel internacional para iniciar un negocio por cuenta 
propia: es una idea común que el contexto español no favorece el emprendimiento.



Medidas para fomentar el emprendimiento

¿Qué tipo de medidas considera usted más relevantes para fomentar el emprendimiento?

7 de cada 10 emprendedores piensa que el emprendimiento se puede 
fomentar a través de los incentivos fiscales y las subvenciones. La formación es 

un factor más relevante en el caso de los jóvenes (30%).

67%

54%

33%

24%

2%

Incentivos fiscales Subvenciones Políticas y burocráticas Información y formación Otro



46%

48%

30%

28%

67%

54%

24%

33%

2%

Incentivos fiscales

Subvenciones

Información y formación

Políticas y burocráticas

Otro

Medidas para fomentar el emprendimiento

Mujer emprendedoraJoven emprendedorTotal de emprendedores

63%

61%

26%

28%

3%

Más de 6 de cada 10 mujeres emprendedoras consideran que las subvenciones y los incentivos 

ficales impulsan esta actividad.

¿Qué tipo de medidas considera usted más relevantes para fomentar el emprendimiento?



Características del empresario 

y su proyecto empresarial

https://24slides.com/?utm_campaign=mp&utm_medium=ppt&utm_source=pptlink&utm_content=&utm_term=


Proyecto empresarial: características del empresario

Emprendedor en España

Å Edad media: 48 años.

Å Sexo: hombre 55%.

Å Desarrolla una actividad empresarial vinculada 
con su familia: 27%.

Å 39% ha emprendido en más de una ocasión.

Å Número medio de proyectos empresariales 
emprendidos: 1,5.

Å Tamaño de la empresa: menos de 10 empleados 
(74%). Sin empleados a cargo: 10%.

Å Sectores de emprendimiento: Hostelería (11%), 
Comercio (10%).

Å Motivación principal: autonomía (17%), vocación 
(15%), ser su propio jefe (13%).

Å Barreras: impuestos (85%), financiación (77%), 
trámites burocráticos (77%).

Actividad familiar
27%

Motivación 
Autonomía, vocación

Sector 
emprendimiento

Hostería, comercio

Sin empleados a cargo
10%

Tamaño empresa

Menos de 10 empleados (74%)

Edad media
48 años

Hombre 
55%

Barreras
Impuestos

Ha emprendido en 
más de una ocasión

39%
Número de proyectos 
emprendidos

1,5



Proyecto empresarial: características del joven emprendedor

46%

Condiciones económicas

18%

Menos de 10 empleados (47%)

26 años

58%

Financiación

44%

1,5

Actividades 
financieras

Actividad familiar

Edad media

Hombre 

Ha emprendido en 
más de una ocasión

Número de proyectos 
emprendidos

Motivación  

Sector 
emprendimiento

Sin empleados a cargo

Tamaño empresa

Barreras

Joven emprendedor en España

Å Edad media: 26 años.

Å Sexo: hombre 58%.

Å Desarrolla una actividad empresarial vinculada 
con su familia: 46%

Å 44% ha emprendido en más de una ocasión

Å Número medio de proyectos empresariales 
emprendidos: 1,5

Å Tamaño de la empresa: menos de 10 empleados 
(47%). Sin empleados a cargo: 18%.

Å Sectores de emprendimiento: actividades 
financieras y seguros (11%), actividades 
recreativas, entretenimiento (10%).

Å Motivación principal: mejores condiciones 
económicas (24%), vocación (21%).

Å Barreras: financiación (79%), inversión inicial 
(75%), impuestos (72%).



Proyecto empresarial: características de la mujer emprendedora

25%
Autonomía

Hostelería, 
comercio

12%

Menos de 10 empleados (74%)

48 añosImpuestos

33%

1,4

Actividad familiar

Edad media

Ha emprendido en 
más de una ocasión

Número de proyectos 
emprendidos

Motivación 

Sector 
emprendimiento

Sin empleados a cargo

Tamaño empresa

Barreras
Å Edad media: 48 años

Å Desarrolla una actividad empresarial vinculada 
con su familia: 25%

Å El 33% ha emprendido en más de una ocasión

Å Número medio de proyectos empresariales 
emprendidos: 1,4

Å Tamaño de la empresa: menos de 10 empleados 
(74%). Sin empleados a cargo: 12%.

Å Sectores de emprendimiento: hostelería (12%), 
comercio (12%)

Å Motivación principal: autonomía (18%), ser su 
propia jefa (15%), mejores condiciones laborales 
(12%) y posibilidad de conciliar (6%).

Å Barreras: impuestos (91%) y financiación (80%).

Mujer emprendedora en España
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Informe de resultados
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en España
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1. Objetivos y metodología 

2. Aprendizajes clave del estudio

3. Hábitos de información y aspectos 
más valorados a nivel profesional

4. Imagen de las empresas y los 
empresarios españoles

5. Situación del emprendimiento en 
España

6. Principales conclusiones del estudio



1.
Objetivos y 
metodología
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Imagen de las 
empresas y los 

empresarios españoles

Concepto de 
emprendimiento e 

imagen del 
emprendedor

Factores que 
potencian y limitan la 

actividad 
emprendedora

Esta investigación analiza la percepción de los trabajadores españoles sobre el ecosistema emprendedor en España, 
con el objetivo de conocer las facilidades y las dificultades existentes en España para emprender.

Para ello se ha hecho un recorrido por las siguientes áreas de contenidos:

1 2 3

Objetivos 
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Metodología cualitativa online

Å Se han realizado 4 focus groups, vía Microsoft Teams
Å 2 horas de duración cada uno
Å 6 participantes por grupo

Características de la muestra
Å Trabajadores en activo
Å Grupos mixtos, de hombres y mujeres
Å Edades entre 18 y 67 años
Å Residentes en diferentes provincias de España

Metodología 

El trabajo de campo se ha realizado entre 
el 29 de enero y el 1 de febrero de 2024

Grupo Ámbito Diseño Edad Sexo

Grupo 1 Nacional

Trabajadores por cuenta ajena

18-44
Hombre (3)

Mujer (3)

Grupo 2 Nacional 45-67
Hombre (4)

Mujer (2)

Grupo 3 Nacional

Trabajadores por cuenta propia

18-44
Hombre (3)

Mujer (3)

Grupo 4 Nacional 45-67
Hombre (3)

Mujer (3)



2.
Aprendizajes 
clave
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Imagen de los empresarios y de las empresas españolas

Aprendizajes clave del estudio

[ŀ ǇŀƭŀōǊŀ άŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻέ 
tiene una connotación 

particular: hay una 
brecha notable en la 
percepción de los 

empresarios, según el 
tamaño de la empresa

Al pensar en cómo son 
los empresarios 

españoles, la imagen de 
los directivos de grandes 

empresas cobra 
protagonismo

La imagen de los empresarios está marcada por la información que se recibe
de los medios de comunicación, la política y la representación institucional de las empresas.

Esto es especialmente 
visible en las diferentes 

dificultades que 
encuentran grandes 
empresas y pymes

Aunque el panorama es 
más amplio y lleno de 
matices: los pequeños 

empresarios son mayoría 
y se enfrentan a una 
realidad bien distinta
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Situación del emprendimiento en España

Aprendizajes clave del estudio

En general, España no es 
un país referente en 

materia de 
emprendimiento ya que 
aquí hay poco apoyo a la 
iniciativa empresarial.

Las barreras para 
emprender superan a 
las oportunidades y se 

hacen mucho más 
tangibles en lo cotidiano.

No hay una única realidad del emprendimiento en España,
lo cual se refleja en las distintas formas de vivir esta experiencia y valorar la situación.

Sin embargo, hay una 
oportunidad para 

fomentar el 
emprendimiento: 

muchos no descartan 
emprender como 

alternativa ilusionante.

Las vivencias  
personales resultan 

clave tanto en la 
decisión de emprender 
como en la valoración 

de la experiencia.



2.
Hábitos de información y 
aspectos más valorados 
a nivel profesional
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Hábitos de información sobre economía y empresa

Á ά.ƻŎŀ a ōƻŎŀέ

Á Prensa especializada y 
secciones económicas de la 
prensa generalista

Á Newsletters de información 
económica de distintas 
fuentes

Á Expertos, a través de sus 
libros o canales de Youtube

Á Instituciones públicas de 
apoyo a la actividad 
emprendedora

ά¢ŜƴƎƻ ǳƴ ŎƘŀǘ ŘŜ Whatsapp con amigos y casi todos los días cuelgan noticias: el 
ranking de los cinco mejores depósitos que hay en el mercado, oportunidades 
ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀǎΧέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά!ƭ ǊŜŎƛōƛǊ ŀ ƳǳŎƘƝǎƛƳŀ ƎŜƴǘŜ ƳŜ ŘƛŎŜƴΥ ζhȅŜΣ ΛǘŜ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ǉǳŜ Ƙŀ 
ǎŀƭƛŘƻ ǇŀǊŀ ǘŀƭΚηέ (Autónomos, 18-44)

ά¢ŀƳǇƻŎƻ Ŝǎ ǳƴ łƳōƛǘƻ ǉǳŜ ƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻΣ ǇŜǊƻ ǎƝ Ŏƻƴǎǳƭǘƻ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
economía de ǾŀǊƛƻǎ ŘƛŀǊƛƻǎΥ 9ƭ tŀƝǎΣ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻΣ Ŝƭ aǳƴŘƻΣ tǵōƭƛŎƻΧέ (Cuenta ajena, 18-44)

άaŜ Ǝǳǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎǳŜƭƻ ƭŜŜǊ ƭƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΦ ¸ 
Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎƛƎƻ ǘŀƳōƛŞƴ /ƛƴŎƻ 5Ɲŀǎ ƻ 9ƭ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά{ƛƎƻ Ŝƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀ Wǳŀƴ wŀƳƽƴ wŀƭƭƻΧ IŀŎŜ ǾƝŘŜƻǎ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǘƻŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŀƴŀƭƛȊłƴŘƻƭƻ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘέ (Cuenta ajena, 18-44)

άHay asociaciones de empresarios que suelen mandar newsletter cuando hay alguna 
ƴƻǘƛŎƛŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΧ aŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƭŜŜǊ ŜǎŜ 
tipo de noticias porque lo aterrizan al negocio del día a día y cómo te puede afectar a 
tiέ (Cuenta ajena, 45-67)

άFacebook, algo de redes sociales, titulares de noticias y, luego, todos los días la 
empresa me manda una newsletter con las 10 noticias económicas del díaέ (Cuenta 
ajena, 18-44)

ά¸ƻ ǎǳŜƭƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ¢ǿƛǘǘŜǊΣ ŀƘƝ Ƙŀȅ ǾŀǊƛƻǎ ŦƻǊƻǎ ŘŜ Ƴƛ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴέ όAutónomos, 45-67)

άUna de mis pasiones es ver los canales económicos de YouTubeέ (Cuenta ajena, 45-67)

άcomo emprendedor es fundamental ir a eventos que tengan reconocimiento del sector 
ǉǳŜ ǘǵ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎΧ ¢Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǎ ŘŜ Ƴƛƭ Ŏƻǎŀǎ ȅ ƘŀŎŜǎ networkingέ (Autónomos, 18-44)

ά¸ƻ Ŝǎǘƻȅ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŀƭŜƴ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀ ŘŜ ŜǎŜ ǘƛǇƻέ (Autónomos, 45-67)

ά! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƘƛŎŜ Ŝƭ ƳłǎǘŜǊ ƴƻǎ ŜƴǾƝŀƴ newsletter y también aquí 
hay una corporación del ayuntamiento, que es Barcelona Activaέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎ пр-67)

Las redes sociales (YouTube, Twitter, TelegramΧύ ǎƻƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 
más usadas para compartir y consultar información económico-financiera.

Aunque no es homogéneo, hay interés por 
la información de actualidad económica.



52

Aspectos más valorados a nivel profesional

άHacer lo que a uno le motiva, le mueve y le apasiona es un objetivo que perseguirέ (Cuenta ajena, 18-44)

άtŀǊŀ ƳƝ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊ Ŝǎ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘŜ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ŀǇŀǎƛƻƴŀǊ ƭƻ ǉǳŜ sea ǉǳŜ ƘŀŎŜǎέ (Autónomo, 18-44)

ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǉǳŜ ƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳŜ ƎǳǎǘŜ ȅ ƳŜ ǎƛŜƴǘŀ ǵǘƛƭΣ ǇŜǊƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊ ȅ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ǇǊƻȅŜctoǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά9ǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀ ŎƻƳƻ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻōǊŀέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻΣ пр-67)

άbƻ ǾƛǾƛǊ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΧ {ƛŜƳǇǊŜ ƘŜ ǾŀƭƻǊŀŘƻ ƳǳŎƘƻ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ōǳŜƴ ƘƻǊŀǊƛƻΣ ǳƴ ƧŜŦŜ ǉǳŜ ŜƴǘƛŜƴŘŀ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜ ǇǳŜŘen ƛǊ ŘŀƴŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ȅ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻέ (Cuenta ajena, 18-44)

άLo que busco más es eso, conciliar, tranquilidadέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά[ŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ǎŜǊ ŘǳŜƷƻ ŘŜ Ƴƛ ǘƛŜƳǇƻέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻΣ му-44)

ά[ƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀƷƻǊƻ Ŝǎ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΧ ¢ŜƴƎƻ ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ ŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƳŜ ƎǳǎǘŀΣ ǇŜǊƻ ƭƭŜƎŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ǾƛŀƧŜǎΣ ƳǳŎƘŀǎ ŎƻǎŀǎΧ ȅ ŀƎƻǘŀ ǘŀƳōƛénέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻΣ пр-67)έ

Al reflexionar sobre lo que más les preocupa o es más importante para ellos en este momento de sus carreras profesionales,
tanto los trabajadores por cuenta ajena como los autónomos coinciden en tres aspectos complementarios:

Estar satisfecho con la actividad 

o el trabajo que se hace

Tener estabilidad laboral y 

seguridad económica

Disfrutar de tiempo para uno 

mismo y su entorno
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Aspectos más valorados a nivel profesional

Además, los trabajadores por cuenta ajena 
destacan otros aspectos significativos:

ά[ƭŜƎŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǘƛŜƴŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŜŘŀŘ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ 
el reconocimiento, también te apetece hacer de vez en cuando tus pinitos en tu 

ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ŀƭƎǳƴŀ Ŏƻǎƛǘŀ ŦǳŜǊŀ ǉǳŜ ǘŜ ƳƻǘƛǾŜέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά{ŜƴǘƛǊƳŜ ǾŀƭƻǊŀŘŀ ǇƻǊ Ƴƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά{ƻȅ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŀ ȅΣ ǎƛ ƘŀƎƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ƳŜ ŀōǳǊǊƻΣ 
ƴŜŎŜǎƛǘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƳŜǘŀΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŏƻǎŀǎέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ му-44)

άaŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀ ŜǎǘŀƴŎŀǊƳŜ ǇƻǊǉǳŜ ƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ƳǳŎƘƻ ǊŜŎƛŎƭŀǊƳŜ ȅ ƘŀŎŜǊ 
Ŏƻǎŀǎ ƴǳŜǾŀǎέ (Cuenta ajena, 18-44)

άHe estado en muchas empresas de muchos tipos y ahora llega un 
momento que lo que me apetece es enseñarέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ пр-67)

Å Obtener reconocimiento en el trabajo:

Å Recibir feedback positivo de sus 
superiores sobre su trabajo

Å Sentirse parte necesaria de sus 
empresas

Å Evolucionar a nivel profesional:

Å Reciclarse, seguir aprendiendo y 
no quedarse estancado

Å Compartir con otros el 
conocimiento que tienen por su 
experiencia
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Aspectos más valorados a nivel profesional

En cambio, los trabajadores autónomos, basándose en su 
experiencia como emprendedores, enfatizan otras ideas:

ά[ŀ satisfacción de ser mi propia jefa, me valoro más y tengo más ŀǳǘƻŜǎǘƛƳŀέ (Autónomos, 18-44)

άbƻ tengo órdenes de gente superior, no dependo de otro para llevarme algo a la ōƻŎŀέ (Autónomos, 
18-44)

άMe tiré por ser autónoma porque cuando se ponían malos mis hijos los podía tener conmigo en el 
trabajo, atenderlos y salir a la hora que fueraΧ Cuando tienes familia u otras cosas que hacer, sales 
beneficiadoέ (Autónomos, 45-67)

ά9ƭ aprendizaje constante para saber adaptarte al ŎŀƳōƛƻέ (Autónomos, 45-67)

άhōǾƛŀƳŜƴǘŜ la parte monetaria, también intentar generar algo a la sociedadΧ poder crear empleos 
de ŎŀƭƛŘŀŘέ (Autónomos, 18-44)

Å  Mayor capacidad de decisión sobre las actividades a 
desarrollar y los proyectos a realizar

Å  Mayor flexibilidad en la gestión cotidiana del tiempo y más 
facilidad para conciliar

Å Posibilidad de rendir cuentas solo a los clientes y recibir en 
primera persona los beneficios del propio trabajo

Å Capacidad de mover la economía, generar riqueza y empleo



3.
Imagen de las 
empresas y los 
empresarios 
españoles
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En este capítulo se va a abordar cómo perciben 
los trabajadores a las empresas y los 
empresarios españoles y las razones detrás de 
esta opinión:

1.  Las empresas españolas a ojos de los 
trabajadores

2.  El empresario en el imaginario de los 
trabajadores

IMAGEN DE LAS EMPRESAS Y LOS EMPRESARIOS ESPAÑOLES
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Las empresas españolas a ojos de los trabajadores

ά[ŀ pyme, es el porcentaje más grande de empresarios que hayΧ Estas grandes, aunque puedan ser 
más conocidas por el nivel económico que tienen, realmente no son la ƳŀȅƻǊƝŀέ (Cuenta ajena, 45-67)

άwŜŀƭƳŜƴǘŜ la mayoría son empresas medianas y las grandes son las ƳŜƴƻǎέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά[ŀ mayoría de las empresas en España son pequeñas y medianas ŜƳǇǊŜǎŀǎέ (Autónomos, 45-67)

άIŀȅ tres diferentes tipos de empresas: una es cuando tú tienes un emprendimiento de cualquier 
categoría (por ejemplo, si yo quiero sacar una nueva tienda de ropa, que no tiene en sí mismo ningún 
producto realmente innovador, que no está apoyado en la tecnología), entonces ahí se habla de 
emprendimiento. Cuando tiene algo de tecnología y algo de innovación y tiene que crecer muy rápido, 
o sea, que los primeros tres años tú tienes que pegar un pique de 0 a 100, es cuando se habla de start-
up. Y por último ya la t¸a9έ (Autónomos, 18-44)

Los trabajadores son conscientes de que las pymes son el 
grueso del tejido empresarial en España, aunque no 
tengan tanta visibilidad como las grandes empresas.

Á La mayor parte de las empresas españolas tienen menos de 
50 empleados y muchas ni siquiera llegan a 10.

Á Muchas pymes son producto de la iniciativa de un 
trabajador por cuenta propia, por lo que algunos 
autónomos se autoidentifican como pequeños empresarios, 
aunque este no siempre es el caso.
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Las empresas españolas a ojos de los trabajadores

Tanto pymes como grandes empresas se enfrentan a retos comunes de gestión, aunque estos difieren en magnitud: 
las pymes tienen una posición de partida más vulnerable para enfrentar las dificultades que encuentran.

Hay dos áreas de gestión cotidiana especialmente difíciles para las pymes, que pueden llegar a comprometer su continuidad:

Contabilidad

RR.HH.

Å Muchos autónomos señalan como un problema recurrente el hacer coincidir los plazos 

de recepción de ingresos con los de ejecución de gastos. 

Å Asimismo, reconocen encontrar muchas complicaciones para conseguir financiación, 
ya esté la misma destinada a la inversión inicial o a posibles expansiones de negocio. 

Å Los autónomos lamentan no atraer tanto talento en sus procesos de selección frente a 
las grandes empresas, que los ejecutan de forma integral y sistemática.

Å En este sentido, muchos expresan dificultades a la hora de cubrir vacantes de personal 

ante necesidades urgentes.

Muchos autónomos igualmente señalan los riesgos personales a los 
que hacen frente, ya que en situaciones de endeudamiento críticas 
temen tener que responder con su propio patrimonio.
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Las empresas españolas a ojos de los trabajadores

άtŀǊŀ un pequeño empresario las principales preocupaciones son llegar a fin de mes y a la vez tener una pequeña ganancia, y 
para un CEO de una multinacional su preocupación es llegar a los objetivos que le hayan marcado...έ (Cuenta ajena, 18-44)

ά[ŀ pyme se enfrenta a problemas en el día a día: que los clientes paguen para ellos poder pagar los proveedores, que muchas 
veces no les cuadran estas fechas y tienen problemas de flujo de cajaΧ Se les comen los impuestos, muchas veces tienen que 
diferir el pago de IVA, el pago de IRPF porque no llegan, por lo cual es mucho más complicado subsistir si eres un pequeño 
empresario que una gran empresa, que tendrá sus problemas legales en otros aspectos y a nivel de influenciar en otros sectores, 
pero el día a día es mucho más complicado en una pymeΧ Hay momentos en que eres el hombre orquesta, porque de hoy para 
mañana se te va una persona y te hace polvoΧ a la hora de llevar a cabo un proceso de selección es mucho más difícil la 
atracción del talento hacia una pyme que hacia una gran ŜƳǇǊŜǎŀέ (Cuenta ajena, 45-67)

άaǳŎƘŀǎ veces tiendes a endeudarte porque necesitas primero prestar el servicio antes de que te paguen y ellos facturan, por 
ejemplo, a 90 días. Entonces tú tienes que intentar subsistir esos días antes de que te ǇŀƎǳŜƴέ (Autónomos, 18-44)

ά¸ƻ trabajo en un sector sanitario y necesito tener una certificación específica que tarda dos años y cuesta 300 mil euros. Sin eso, 
tú no puedes vender tu producto. Solamente con eso ya tengo la barrera más ƎǊŀƴŘŜέ (Autónomos, 18-44)

ά{ƻƭƻ para abrir la puerta ya necesitas una inversión de 20.000-25.000 euros que se caducan en breve tiempo porque la 
informática funciona así y tú lo tienes que ǇŀƎŀǊέ (Autónomos, 45-67)

ά¸ƻ lo sé bien porque en mi etapa emprendedora tuvimos una línea de negocio que tenía que ver con subvenciones no solo 
nacionales, sino también europeas. Es un montón de pasta cada sexenio, pero para poder acceder a esos proyectos tienes que 
tener una solvencia económica espectacular, porque tienes que cofinanciar los proyectos que ǇǊŜǎŜƴǘŀǎέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά9ƭ abismo que hay cuando una gran empresa se enfrenta a que tiene un déficit, o que tiene que invertir en una maquinaria, o 
que la campaña X no le ha funcionado, es idéntico al de un autónomo. La única diferencia es el nivel de equipo que tiene, más 
todo lo que lleva detrás de soporte, que un banco te subvencione esa parte o te adelante ŘƛƴŜǊƻέ (Autónomos, 45-67)

ά{ƛŜƳǇǊŜ se pasa algún mal momento y se supone que la responsabilidad es tuya en última instancia, porque, al ser una pequeña 
empresa, si hay algún problemón, eres tú el que se va a sentar en un ōŀƴǉǳƛƭƭƻέ (Autónomos, 18-67)
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Además de ver al empresario como aquella άǇŜǊǎƻƴŀ que posee una ŜƳǇǊŜǎŀέ, esta figura 
genera otras ideas recurrentes:

Å Alguien que asume riesgos y debe enfrentarse a decisiones importantes

Å Persona que tiene una idea de negocio

Å Persona que piensa en obtener beneficio económico

Å Persona que hace una inversión

Å Persona que tiene éxito profesional

ά[ŀ persona que apuesta por materializar un ǎǳŜƷƻέ (Autónomos, 18-44)

ά!ǎǳƳŜ riesgos y toma ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎέ (Autónomos, 18-44)

ά¦ƴŀ persona que tuvo una idea de negocio y se la jugó aportando ŘƛƴŜǊƻέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά[ŀ persona que prueba a montar una empresa para sacar rentabilidad a ese ƴŜƎƻŎƛƻέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά¦ƴŀ persona que lleva mucho tiempo dedicada a ello y se anima a hacerlo porque tiene solvencia ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊ con mucha ǎǳŜǊǘŜέ (Autónomos, 45-67)

El empresario, a quien se asocia con la propiedad de un negocio, es una figura 
relevante porque aporta valor a la sociedad con su actividad.
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Más allá de lo anterior, se identifica al empresario con actitudes y habilidades 
positivas para el liderazgo y la iniciativa empresarial.

Idealismo
Valentía, 

arrojo
Ilusión

Voluntad, 
ganas

Mentalidad 
analítica

Carácter 
resolutivo

Pensamiento 
innovador

ά¦ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ 
oportunidades, sabe resolver 
problemas y tiene facilidad para 
aprender cosas y comunicar 
ƛŘŜŀǎέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ му-44)

ά¢ƛŜƴŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǉǳŜǊŜǊ ǇŜƎŀǊ 
ese cambio en su vida y también 
poder aportar algo a esta 
ǎƻŎƛŜŘŀŘΧ ¢ƛŜƴŜ ŀƭƎƻ ƴǳŜǾƻ ǉǳŜ 
ofrecer y es muchísimo valor, 
ǘƛŜƴŜ ƳǳŎƘƻ ŎƻǊŀƧŜέ 
(Autónomos, 18-44)

ά!ƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ŜŎƘŀ ŎƻǊŀƧŜ ŀƭ 
asunto, alguien inconformista 
que no se queda con lo que 
tiene, sino que aspira a algo 
Ƴłǎέ όCuenta ajena, 18-44)

άIŀ ǎƛŘƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀǊ ǳƴ 
proyecto, pensarlo, ejecutarlo y 
ƭƛŘŜǊŀǊ ŀ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎέ 
(Cuenta ajena 45-67)
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Una imagen común es la de los ejecutivos de algunas grandes empresas españolas que más 
suelen aparecer en las informaciones:

Á Amancio Ortega, fundador del grupo Inditex, la figura más mencionada en espontáneo

Á Florentino Pérez, presidente del Grupo ACS

Á Ana Patricia Botín, presidenta de Banco Santander

Á Juan Roig, presidente de Mercadona

Surge la idea de que, desde el ámbito mediático y político, especialmente, se fomenta 
la difusión de esta imagen, a veces, con trasfondo nocivo.

ά[ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ƴǳȅ ǇƻǘŜƴǘŜ ȅ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƽŎŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǘǊƛŀ ǉǳŜ Ǿŀƴ ǇƻǊ ŀƘƝ ƭǳŎƛŜƴŘƻ la marca España: 
Florentino Pérez, Amancio Ortega, Isidoro Álvarez... Sin embargo, los pequeñitos son personajes más anónimos que igual le dedican las mismas 
ƘƻǊŀǎΦΦΦέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ му-44)

ά{Ŝ ƛƴǘŜƴǘŀΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇƻƭƝǘƛŎƻΣ ƘŀŎŜǊ ǾŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻ Ŝǎ !ƳŀƴŎƛƻ hǊǘŜƎŀ ȅ ƴƻ ƭŀ ǇȅƳŜΦ ¸Σ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ǎƻƴ gente con nombre y 
ŀǇŜƭƭƛŘƻǎΣ ŀƳƛƎƻǎΦΦΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ǾŜƴŘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻƳƻ ǳƴƻǎ ŘŜƳƻƴƛƻǎΧέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ пр-67)

ά[ƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ȅƻ ǘŜƴƎƻΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ Ǿŀƴ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΧ Ŝǎǘłƴ Ƴłǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΣ ellos están en la 
ƻŦƛŎƛƴŀΣ ǾŜƴ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ ŘƛŀǊƛŀΣ ǎƻƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǘǵ ǘƛŜƴŜǎΧ tǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘǳŜƷƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜƳǇǊŜsa grande no sepa ni los 
ƘƻǊŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƻŦƛŎƛƴŀǎΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ƴƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŜ Řŀ ƛƎǳŀƭΣ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƛ ƭƻ ǎŀōŜƴέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ 18-44)

Por lo general, la primera imagen que se asocia con el concepto de empresario es la del 
directivo de una empresa grande, consolidada y con larga trayectoria.
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Sin embargo, también reflexionan sobre cómo esa imagen no es totalmente veraz ni refleja cómo son la mayoría de 
los empresarios españoles, ni por realidad cuantitativa ni por algunos prejuicios manifestados.

ά/ǊŜƻ que el empresario es una figura más, es un rol más dentro del 
tejido económico y la ǎƻŎƛŜŘŀŘέ (Autónomos, 18-44)

ά9ǎǘŀƳƻǎ hablando de empresarios como un todo, pero ¿quiénes 
son άƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎέΚ Si son las pymes, no es Amancio OrtegaΧ Si 
tomamos a los empresarios como las pymes, los empresarios son la 
tienda de la esquina. Entonces, yo creo que empresarios podemos 
ser todos y, dependiendo de las circunstancias vitales, si yo he 
emprendido en mi vida, he sido ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻέ (Cuenta ajena, 45-67)

άώ[ƻǎ empresarios] son tantos como personas. Al final puedes haber 
coincidido con empresarios con muy buena intención, que cuidan el 
personal y están atentos a que la gente viva feliz trabajando en su 
empresa... u otros que simplemente miren cifras, busquen 
productividad... que te aprieten fuerte las tuercas, seas un número y 
te puedan tratar de casi de cualquier ƳŀƴŜǊŀέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά¸ƻ creo que un autónomo no es un empresario, el empresario es el 
que tiene dinero y gente detrásΧ Que olé por los que han montado 
las grandes empresas, pero, bueno, ellos tienen esa facilidad que 
nosotros como autónomos, que somos los que sostenemos este país, 
pues no ǘŜƴŜƳƻǎέ (Autónomos, 45-67)

Ü se ha generalizado la idea del 

empresario como alguien que no 

vela por los trabajadoresÜ

Ü se piensa en directivos de 

multinacionalesÜ

Ü la mayor²a de los empresarios 

no son altos ejecutivos

Ü se cree que est§n desconectados 

de la realidad de los trabajadoresÜ

Ü muchos comparten su d²a a d²a 

con ellos, sobre todo en las pymes 

Ü las grandes empresas ocupan el 

discurso pol²tico y medi§ticoÜ

Ü la mayor²a de las empresas 

españolas son de mucho menor 

tamaño

Ü tambi®n hay empresarios 

comprensivos y sensibles a las 

necesidades de los trabajadores

!ǳƴǉǳŜΧ Χ Ŝƴ ǾŜǊŘŀŘΧ
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ά/ǊŜƻ que tiene que ver mucho ser pequeño o gran 
empresario, que es donde está esa jerarquía, ese 
clasismo entre nosotros, porque yo, dentro de mis 
posibilidades, tengo las mismas preocupaciones, 
aunque a mí lo que me quita el sueño a lo mejor 
son solo 500 euros y tú estás hablando de 
500.000Χ Yo actualmente sí  [me considero 
empresario]: si tienes que pensar en tu sueldo y el 
de otra persona, ¿por qué no sentirte ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻΚέ 
(Autónomos, 18-44)

ά¸ƻΣ por ejemplo, ahora estoy emprendiendo y de 
momento aún no tengo tantos clientes como para 
tener la estabilidad de una empresa; una empresa 
ya está hecha y ya va facturando, ya tiene su 
ŎƭƛŜƴǘŜƭŀέ (Autónomos, 45-67)

άtƛŜƴǎƻ que un empresario tiene mucho de 
inconformista porque trata de encontrar algo que 
no existe, de encontrar su lugar en el mercado, 
pero también en cuanto a jugarse patrimonio, 
disgustos con la familiaΧέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά9ƭ emprendedor puede llegar a ser un empresario 
con mucho dinero, una empresa que valga mucho 
y con muchos empleados, pero, claro, cuando 
piensas en emprendedor piensas en los inicios de 
esa empresa, es la persona que económicamente 
se la está jugando másΧέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά¦ƴ emprendedor puede dar servicios en sitios 
donde antes nadie Řŀōŀέ (Cuenta ajena, 18-44)

En general, todos coinciden en que debería darse más 
visibilidad a la relevancia de las pymes y los autónomos 
dentro del tejido empresarial por su valor:

Á Tienen potencial para generar riqueza y 
empleo: la capacidad de proveer trabajo para 
otras personas es algo que destaca mucho 
dentro de la aportación que hacen.

Á Además, representan importantes cualidades 
para fomentar la cultura empresarial: valentía, 
ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ŎǊŜŀǘƛǾƛŘŀŘΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΧ

Esa diferencia de imagen entre grandes y 
pequeños empresarios es incluso más chocante 
para los autónomos, que a veces se ven a sí 
mismos como pequeños empresarios.



4.
Situación del 
emprendimiento 
en España



66

SITUACIÓN DEL EMPRENDIMIENTO EN ESPAÑA

En este capítulo se va a abordar cómo se percibe el 
emprendimiento en España a nivel general y desde la 
vivencia personal, haciendo foco en varios aspectos:

1. El emprendedor en el imaginario de los 
trabajadores

2. El contexto para emprender:

I.  España frente a otros contextos

II.  Barreras para emprender en España

III.  Oportunidades para emprender en 
España

3. La vivencia del emprendimiento en España:

I.  Factores de decisión

II.  Valoración de la experiencia

III.  Motivaciones para emprender

IV.  Recomendación de emprender
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Aunque, en general, hay elementos comunes entre los conceptos de emprendedor y empresario, 
la primera idea despierta más simpatía: son un ejemplo por sus cualidades.

άDŜƴŜǊŀ riqueza a nivel de país y abren camino, 
generan cosas donde no las había. Entonces... eso 
favorece que otros sigan su estela, o bueno, traten de 
imitarlos o incluso ǎǳǇŜǊŀǊƭƻǎέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά{ŜǊ una persona suficientemente arriesgada para 
emprender, pero también con la cabeza sentada para 
que eso perdureΧ Son dos características muy 
diferentes: inconformismo, pero al mismo tiempo ser 
capaz de que sea ǇŜǊŘǳǊŀōƭŜέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά9ǎŎŀƭŀǊ cuando eres emprendedor realmente no es 
el foco, el foco es que te apasione lo que haces, que 
creas en tu proyecto y que las personas que te 
acompañan en ese proceso estén bien ǘŀƳōƛŞƴέ 
(Autónomos, 18-44)

ά!ƳōƛŎƛƽƴ por desarrollar una idea, por no tener 
tantas limitaciones probablemente como si 
trabajaras para alguien, por ganar más dinero, 
ambición por trascender, porque lo que hagas 
trascienda o hacer algo que no ha hecho nadie 
ŀƴǘŜǎέ (Cuenta ajena, 18-44)

άtǳŜŘŜǎ seguir innovando y creciendo realmente sin 
límite, que para mí es una parte muy creativa y yo 
necesito estímulos nuevos de manera ŎƻƴǎǘŀƴǘŜέ 
(Autónomos, 45-67)

Se enfatizan atributos positivos:

άLƴƛŎƛŀǘƛǾŀέ

ά±ŀƭŜƴǘƝŀέΣ άŎƻǊŀƧŜέ

άLƴŎƻƴŦƻǊƳƛǎƳƻέ

Innovación

Perseverancia

Pasión, compromiso

ά9ǎŦǳŜǊȊƻέΣ ǘǊŀōŀƧƻ

Resiliencia
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ά¸ƻ siempre veo al emprendedor como una persona que empieza y que puede, o no, convertirse en un empresario... Un emprendedor que llega a tener una 
empresa. O sea, se da el caso la mayoría de las veces, pero es como dos pasos diferentesέ (Cuenta ajena, 18-44)

άtǊƛƳŜǊƻ nace ese emprendimiento de un inconformismo, de encontrar algo que todavía no se ha hecho, que choca mucho con consolidarse porque significa 
tratar de que todo sea estable, pero con voluntad de perseverar cuando ya la empresa está ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά9ƭ emprendedor es aquel que empieza y está validando una idea de negocio y, cuando esa idea de negocio está validada y se puede empezar a sistematizar 
y puede empezar a crecer y a crear una estructura más amplia, incluso que pueda empezar a contratar a gente, para mí es cuando da el salto a ser un 
empresarioΧ Eres emprendedor en el momento en que intentas validar esa idea y buscar todos los recursos posibles para lograrlo, y es tarea del empresario 
intentar encontrar todos los recursos para poder sostener esa idea en el tiempoέ (Autónomos, 18-45)

άEmpresario lo asocio a dinero y emprendedor a ideasέ (Autónomos, 45-67)

ά9ƭ emprendimiento tiene una parte más de innovación o creatividadΧ Y, luego, pienso en el empresario como alguien más centrado en obtener beneficios y 
ganancias materialesΧ El emprendedor está arriesgando más que el empresario, que está como más asentado. También lo veo como si fuese un autónomo 
que va a querer escalar, pero sí, el empresario me lo imagino como una figura que delega tareasέ (Cuenta ajena, 18-44)

άEs el punto de decidir qué quieres, ¿éxito hacia fuera u otro éxito más personal?έ (Cuenta ajena, 45-67)

Aunque todo empresario ha sido en sus comienzos un emprendedor, convertirse en empresario es un proceso:

1. Al inicio del emprendimiento las tareas se centran en dar forma a las ideas y buscar recursos para poder 
materializarlas en una actividad económica.

2. Cuando el emprendimiento avanza y se va consolidando cierta estructura de negocio, ya puede empezar 
a considerarse un perfil más empresarial, sobre todo si hay:

1.  Equipo humano a cargo del emprendedor y posibilidad de delegar tareas.
2.  Lucro con la actividad realizada y solvencia económica.
3.  άEstabilidadέ de negocio.

Emprendedor y empresario no son conceptos totalmente equivalentes: uno y otro se ven como fases 
de un proceso, siendo el éxito lo que marca la percepción diferente entre ambos.
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España no es vista como un referente a nivel internacional para iniciar un negocio por cuenta 
propia: es una idea común que el contexto español no favorece el emprendimiento.

Algunos otros países son verdaderos ejemplos de cultura emprendedora:

Å Estados Unidos

Å Centro y norte de Europa:
Å Países nórdicos
Å Países Bajos
Å Bélgica

Pero también se mencionan países con menor nivel de desarrollo económico donde emprender 
es prácticamente la única opción para tener un empleo y ganarse la vida:

Å Países latinoamericanos

Å Países africanos

ά9ǎǇŀƷŀ Ŝǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ŘƛŦƝŎƛƭ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊΦ ¸ƻ ƘŜ ǾƛǾƛŘƻ Ŝƴ {ǳŜŎƛŀΣ [ƻƴŘǊŜǎ ȅ ŘŜƳłǎΣ ȅ ƭŀ Ŏƻǎŀ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ iguŀƭέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ му-44)

ά9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊ ŦŀƳŀ ǘƛŜƴŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǎŜŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀΣ ƴŀŎŜƴ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ 45-67)

ά9ƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻ ǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ 18-44)

ά¦ƴƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ƘŀŎŜ ǇƻŎƻ ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀ .ŞƭƎƛŎŀ ȅ ŎǳŜƴǘŀƴ ƳŀǊŀǾƛƭƭŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ƛŘŜŀΣ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ en CǊŀƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀƴ ŀ ƭƻǎ ŀǊǘƛǎǘŀǎέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ му-44)

ά[ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ [ƻǎ ƘƻƭŀƴŘŜǎŜǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽn y ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řƛǎǘƛƴǘŀ ŀ ƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ пр-67)

ά/ƻƳƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ǉǳŜ ǎƻȅΣ ŀ ƳƝ ƳŜ ŜŘǳŎŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘƻƴŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ ƴƻΣ ƴƻ ǘǊŀōŀƧŀǎΦ 9ntonces la tasa de emprendimiento de Colombia es altísima. En el caso de España 
ƳŜ Ƙŀ ǇŀǊŜŎƛŘƻ ǉǳŜ ŀǉǳƝ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ŏŀǎƛ ƴƻ ŜƳǇǊŜƴŘŜέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ му-44)

ά[ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻΧ ¸ƻ ǾŜƴƎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀŦǊƛŎŀƴŀ ŘƻƴŘŜ ŀ ƳƝ ƳŜ Ƙŀƴ ŜƴǎŜƷŀŘƻ ǉǳŜ ǎƛ ǉǳƛŜǊŜǎ ŀƭƎƻ ǘǵ ǘƛŜƴŜs qǳŜ ƛǊ ŀ ǇƻǊ Ŝƭƭƻέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ му-44)
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El contexto para emprender en España: barreras

En general, el contexto español no resulta el más propicio para emprender un negocio por diversos elementos que 
conforman el ecosistema emprendedor en nuestro país.

Entre las principales barreras al emprendimiento en nuestro país, los trabajadores destacan tres:

Ausencia de cultura 
empresarial

1

Falta de apoyo institucional

3
Escasez de conocimientos de 

gestión y capacidad financiera

2

Veamos cada uno de ellos con mayor nivel de detalle.
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El contexto para emprender en España: barreras

El escaso espíritu emprendedor es el principal obstáculo para tomar la decisión de 
desarrollar una actividad por cuenta propia.

Se manifiesta en diversos factores:

Å Búsqueda de estabilidad y seguridad.

Å Aversión al riesgo y miedo a fracasar.

Å Dependencia de ayudas públicas (por ejemplo, en caso de desempleo).

Å Falta de voluntad para asumir responsabilidades.

Å Desconocimiento de los requisitos para emprender.

άζtŀŘǊŜ rico, padre pobre», de Robert Kiyosaki, es un libro americano donde se habla del padre rico como la persona 
triunfadora que emprende, y el padre pobre es aquel más conservador. Sin embargo, aquí en España lo veríamos al 
contrarioΧ Todo el mundo quiere su seguridad, nadie quiere arriesgarΧ Nos falta mucha cultura económica y empresarial, 
que no te metas en un embolado sin saber realmente lo que hay ŘŜǘǊłǎέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά9ƴ España somos muy creativos, pero hay que saber que eso genere un negocio y dineroΧ Si nos enfocaran desde 
pequeños a que tenemos que saber manejarnos con el dineroΧέ (Autónomos, 45-67)

ά9ƭ miedo a fracasar es uno de los elementos más importantes, porque no solo es el demérito de fracasar, sino dejar de 
pagar impuestos, a gente que le debes dinero, nóminasΧέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά/ƻƳƻ hemos vivido una crisis, la mentalidad de la gente es: «Mejor ƻǇƻǎƛǘŀηέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά[ƻǎ negocios no se buscan, les salen a personas que son más activas, que están más interesadas y que igual no tienen la 
mentalidad de mileurista o de jornal y ya Ŝǎǘłέ (Autónomos, 18-44)

ά/ƻƳƻ no tienes experiencia, siempre te asusta: «¡Ostras! Nadie me va a coger, hay mucha gente y mucha ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀηέ 
(Autónomos, 18-44)

Ausencia de cultura empresarial
1
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El contexto para emprender en España: barreras

άAhora mismo, por ejemplo, de los fondos Next Generation que dependen de la UE solo un pequeño porcentaje acaba siendo recibido 
por emprendedores. O sea, la gran parte de las ayudas gordas se la están llevando las grandes empresas. Las condiciones para poder 
acceder a ellas son imposibles para una pyme , porque es necesario tener una cofinanciación ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊέ (Cuenta ajena, 47-65)

ά[ŀ gente se tira a emprender sin saber nada: qué gastos, qué impuestos tengoΧ [En mi trabajo] me vienen autónomos que, cada dos 
por tres, les vienen embargos de la Seguridad Social, una multa que le pusieron porque durante cuatro meses no pudo pagar los 
autónomos o el IVA...έ (Cuenta ajena, 47-65)

άbƻ costaría nada que la propia agencia tributaria o el Estado nos ofreciera directamente el plan digital, una subvención concretaΧ 
Así es normal que haya mucha gente que dice: uy, qué pereza ser autónomo, hay que hacer tanto papeleoΧέ (Autónomo 18-46)

άbƻǎ lo ponen todo muy difícil. Cuando hay una subvención solo te pones a mirar lo que tienes que hacer para pedirla y es que 
acabas agotadoέ (Autónomo 47-65)

Entre los emprendedores es habitual la impresión de sentirse en inferioridad con respecto a las 
grandes empresas.

Esto se enfoca a menudo desde una perspectiva de conocimientos:
Å Muchos autónomos sienten miedo de no cumplir con todas sus obligaciones fiscales por no conocer los 

requisitos legales. 
Å Así como frustración por no recibir información directa sobre las ayudas de las que podrían 

beneficiarse.

Pero también en términos puramente financieros:
Å Se critica con frecuencia que muchas ayudas solo se conceden en caso de demostrar unos resultados 

económicos muy difíciles de alcanzar para la mayoría de las pymes.
Å Además, a menudo sienten que no merece la pena lidiar con la burocracia exigida para solicitarlas.

Escasez de conocimientos de gestión y capacidad financiera
2
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El contexto para emprender en España: barreras

ά{Ş que me van a crujir a ƛƳǇǳŜǎǘƻǎέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά9ƴ otros países al emprender tú pagas en función de lo que vayas facturando, aquí pagas factures o no, es más, facturas, no 
te pagan y tienes que pagar esos impuestos en el trimestreΧ no se ponen las cosas ŦłŎƛƭŜǎέ (Cuenta ajena, 45-67)

άLas cuestiones administrativas más bien de Hacienda, lo de la cuota de AutónomoΧ El tema administrativo y últimamente 
me dan varapalo los impuestos, de dos años para acá es terribleΧέ (Autónomos, 18-44)

ά [Las grandes empresas] pagan más impuestos que nosotros porque ganan millones de euros, pero si haces una un baremo, 
seguramente pagan mucho menos, porque nosotros a veces pagaremos cosas que no sabemos que a lo mejor no teníamos 
que pagar. Pero, claro, nos lo ponen todo muy difícil. Cuando hay una subvención solo te pones a mirar lo que tienes que 
hacer para pedirla y es que acabas agotado, y dejas de hacer tu trabajo para estar pendiente de Ŝǎƻέ (Autónomos, 45-67)

άQue te enseñen a hacer los impuestos para no pagar una gestoría, por ejemplo. Ni yo, que he estudiado ADE, me atrevo a 
presentar los trimestrales de IVAέ (Autónomos, 45-67)

Todos coinciden en que el respaldo a quienes deciden iniciar un negocio en 
España es inferior al existente en otros países y ven muy necesario que las 
instituciones den un mayor apoyo.

1. Ofrecer condiciones fiscales más favorables:

Å Reducir o hacer proporcional a los ingresos la cuota que pagan.

Å Extender la tarifa plana/cuota 0 de autónomos a todas las CC.AA.

Å Ofrecer fraccionamientos en los pagos a Hacienda.

Å Ser más flexibles con la subsanación de errores en la presentación de justificantes 
trimestrales de ingresos.

Falta de apoyo institucional  (I)
3
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El contexto para emprender en España: barreras

άEn un grado superior das la asignatura ά9ƳǇǊŜǎŀ e iniciativa ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀέΧ Y creo que algo parecido en el instituto, que 
es cuando más creativo puedes estar o más ideas se te pueden ocurrir sería bastante bueno. Yo en mi plan de estudios no tuve 
ningún tipo de acercamiento a algo parecido y acabas pensando más en quién me puede emplearέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά±Ŝƻ que hay muchas posibilidades de que muchos jóvenes aprendan con nuevas tecnologías o ya en la universidad les metan 
proyectos, que incluso pueden ser creación de apps o muchas cosas de ese tipo, que fomenten poder ŜƳǇǊŜƴŘŜǊέ (Cuenta 
ajena, 45-67)

άUn asesoramiento mínimo, no que te lo regalen, porque si no das con un gestor bueno que tengas que pagarΧ porque creo 
que la burocracia es el principal obstáculo para abrir un negocio en Españaέ (Autónomos, 18-44)

άQue te enseñen a hacer los impuestos para no pagar una gestoría, por ejemplo. Ni yo, que he estudiado ADE, me atrevo a 
presentar los trimestrales de IVAέ (Autónomos, 45-67)

άvǳŜ no se penalicen los errores, todos nos podemos confundir, que haya un poquito de ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴέ (Autónomos, 45-67)

Todos coinciden en que el respaldo a quienes deciden iniciar un negocio en España es 
inferior al existente en otros países y ven muy necesario que las instituciones den un 
mayor apoyo.

2. Brindar mentorización en las distintas fases:

Å Formando desde el sistema educativo en cultura emprendedora.
Å Asesorando sobre los requisitos para emprender antes de comenzar.
Å Aportando acompañamiento durante la etapa inicial del emprendimiento: supervisión y 

orientación, resolución de dudas...

Falta de apoyo institucional  (I)
3
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El contexto para emprender en España: oportunidades

A pesar de las dificultades existentes, también hay ciertos elementos favorables para emprender en España, 
siendo la tecnología un vector crucial para todos a fin de potenciar el emprendimiento.

Entre los principales recursos para el emprendimiento en nuestro país, los trabajadores destacan:

Nuevas TIC

1
Centros de apoyo a la 

iniciativa emprendedora

2

Veamos cada uno de ellos con mayor nivel de detalle.
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El contexto para emprender en España: oportunidades

άAhora con internet tienes un abanico tan amplio y hay muchísima gente que pone su producto y le está yendo 
muy bien a la gente, y es algo nuevo, claro, antes no podías hacerloέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά!ƘƻǊŀ puedes montar una plataforma, hacer cosas online, trabajando con determinadas herramientas sin 
necesidad de gastarte ningún euro... y prácticamente que el coste solo sea tu tiempoΧ Cualquier actividad que 
no requiera una inversión muy alta inicialmente, como creación de apps o distintos negocios dentro de ese 
ámbito, pueden ser más fáciles, por lo menos a la hora de la inversión inicialέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά!ƘƻǊŀ te puedes dedicar a muchísimas cosas y las vendes por aquí porque tienes una tienda online... no tiene 
nada que ver con hace unos años. Salir al mercado es más fácil. Ahora, claro, cuanto más fácil es, pues 
muchísima más competencia Ƙŀȅέ (Autónomos, 45-67)

Nuevas TIC
1

El mayor desarrollo tecnológico en la actualidad puede facilitar el 
emprendimiento en varios sentidos.

Å Internet es un abanico de posibilidades: sobre todo en actividades terciarias 
(ej. comercio), permite crear negocios desde cero y ampliar los existentes.

Å Hay cada vez más tecnologías distintas a disposición de los usuarios y 
acceder a ellas resulta cada vez más sencillo:
Å Las webs y redes sociales son una herramienta clave para aumentar la difusión y el 

alcance de las empresas.
Å La IA, con gran potencial para apoyar el trabajo de los emprendedores, está ahora 

más disponible y hay más alfabetización digital que capacita para su uso.

Å Hay ayudas específicas para incorporar estas tecnologías (ej. άƪƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭέύ.
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El contexto para emprender en España: oportunidades

Centros de apoyo a la iniciativa emprendedora
2

ά9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǳƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 9ƭƭƻǎ 
no pueden hacerlo todo, pero digamos que no te cobran y te ubican en lo que más o menos conlleva todo el 
modelo de negocio, desde que construyes un canvas simple hasta que haces un business plan financiero más 
ŎƻƳǇƭŜƧƻέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ му-44)

ά9ƴ aŀŘǊƛŘΣ Ŝƭ ǾƛǾŜǊƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜ ŀȅǳŘƽ ŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ ¸ƻ ƛōŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΣ 
tenía un tutor, me lo estaba revisando, lo vimos más o menos medio viable, aunque no iba a ser nunca una 
ƎǊŀƴ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ȅΣ ŘŜ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƭƭƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜƭƭŜƴŀǊƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀǇŜƭŜƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊƳŜ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜ ŀǳǘƽƴƻƳƻΧ 
Hay mucha actividad, muchas charlas, van muchas start-ups para que vayas a verlas y te cuenten su 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΧ Iŀȅ ƳǳŎƘƻ networkingέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ пр-67)

ά.ŀǊŎŜƭƻƴŀ !ŎǘƛǾŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ŀ ƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀŘŀΣ Ƙŀȅ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜ ƘŀŎŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ пр-67)

Hay entidades conocidas por muchos emprendedores y muy bien 
valoradas por aportar recursos de los que carecen o a los que es difícil 
acceder de otro modo.

Å Asesoramiento técnico y educación financiera

Å Apoyo en la gestión de trámites

Å Red de contactos

Å Infraestructura tecnológica y espacios físicos
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La vivencia del emprendimiento en España: factores de decisión

La realidad de los emprendedores en España es muy diversa, si bien algunos factores tienen mayor influencia que 
otros para tomar la decisión de emprender y en la forma de vivir la experiencia de emprendimiento.

ά¦ƴŀ persona que venda su servicio va a tener menos costes que una persona que vaya a montar 
algo y tenga que invertir en activos tangibles, por ejemplo, alquilar un local, comprar maquinaria o 
lo que ǎŜŀέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά!ƴǘŜǎ pensaba que autónomos eran las profesiones, como fontanero, panadero, carpinteroΧ 
Ahora es verdad que hay mucha gente de marketing, publicidad...έ (Autónomos, 45-67)

No consideran que influya significativamente: 
emprender es posible en todas las profesiones, 
aunque en servicios pueda ser más fácil.

Actividad 
profesional

Edad
No creen que haya una edad o un momento 
vital ideal para emprender, pero sí importan las 
experiencias vividas anteriormente.

ά/ƻƴǎƛŘŜǊƻ que no hay una edad, pero sí tiene que haber un ƎŜƴέ (Autónomos, 18-44)

ά5ŜǇŜƴŘŜ de las cargas que tengas. Es decir, tú puedes ser mayor y no tener hijos y si no tienes 
cargas que pagar, pues no [es más difícil], pero si eres joven y te has metido en un piso... ¿La edad 
dificulta? Quizás por las ganas, aunque la mitad de nosotros hemos empezado con cierta edadΧέ 
(Autónomos, 45-67)

Sexo

Las mujeres no ven discriminación para 
emprender, pero creen que la maternidad y los 
prejuicios pueden pesarles más que a los 
hombres.

ά{ƛ eres madre, independientemente de que tengas en tu familia el apoyo 100%, muy en tu interior 
te sientes culpable por no estar las horas que tienes que estar con tu ŦŀƳƛƭƛŀέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά5Ŝ muy joven no parezco creíble y de muy vieja tampoco parezco productiva, las mujeres tenemos 
que lidiar con eso todo el ǘƛŜƳǇƻέ (Autónomos, 18-44)

Hábitat
Puede tener una influencia mayor en la decisión 
inicial: los entornos urbanos suelen ofrecer más 
oportunidades.

άbƻ es lo mismo emprender en una ciudad grande que en un puebloΧ En Madrid o Barcelona tienes 
más ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά9ƴ sitios pequeños tienes otras facilidades, como los alquileres de los locales [más bajos], pero 
tienes otras ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎέ (Cuenta ajena, 45-67)
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La vivencia del emprendimiento en España: valoración

A grandes rasgos, tanto los trabajadores por cuenta ajena como los 
autónomos coinciden en cuáles son las ventajas e inconvenientes de 
emprender un negocio.

Las circunstancias personales y ciertos elementos del 
ecosistema emprendedor son los factores que más influyen 
al hacer balance de la experiencia de emprendimiento.

Aspectos favorables

1

Aspectos desfavorables

2

Veamos cada uno de ellos con mayor nivel de detalle.

También hay elementos que dificultan 
la tarea de emprender y contribuyen a 
valorar negativamente la experiencia.

Coinciden en algunos elementos que 
favorecen la decisión de emprender y 

generan una experiencia positiva.
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La vivencia del emprendimiento en España: valoración

ά{ŀƭŜǎ luego reforzado para la vida, porque tienes que controlar el nivel de estrés, 
tienes que tener muchos sentidos abiertos... es un desarrollo profesional y personal 
ōǊǳǘŀƭέ (Cuenta ajena, 45-67)

άIŀŎŜǎ lo que tú quieres, algo que te motiva, es buscar la felicidad en lo que ƘŀŎŜǎέ 
(Cuenta ajena, 18-44)

άwŜŀƭƳŜƴǘŜ disfruto mucho porque estoy eligiendo lo que ƘŀƎƻέ (Autónomos, 18-44)

ά¢ǊŀōŀƧƻ de lo que me Ǝǳǎǘŀέ (Autónomos, 45-67)

ά5ŜŘƛŎŀǎ el esfuerzo para ti en lugar de para otrosΧ Y lo bueno es no tener un jefe, 
que no discutes porque tenga diferentes ƻǇƛƴƛƻƴŜǎέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά5ŜǎǇǳŞǎ de la autonomía, que, si las cosas funcionan bien, ganas más dinero que 
en la empresa como trabajador ŀǎŀƭŀǊƛŀŘƻέ (Cuenta ajena, 45-67)

ά[ŀ parte positiva que veo en esto de ser autónomo, de ser emprendedor es día que 
pasa, día que ŎƻǘƛȊƻέ (Autónomos, 18-44)

ά9ƭ lado positivo es que sí tú trabajas mucho, tienes recompensa [de ŘƛƴŜǊƻϐέ 
(Autónomos, 45-67)

ά9ǊŜǎ dueño de tu tiempo. El cómo lo hagas, por ejemplo, mi madre se pone 
enferma, pues puedo ir a acompañarla al hospital porque lo decido yoΧ para quien 
tiene hijos es una forma de ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴέ (Autónomos, 45-67)

Realización personal

Autonomía de decisión

Posibilidad de mejorar las 
condiciones laborales

Libertad para organizar su 
tiempo

Aprendizaje

Desarrollarse personal y laboralmente y gozar de mayor autonomía son los principales aspectos favorables de  emprender.

Aspectos favorables
1
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άLƴŎŜǊǘƛŘǳƳōǊŜέ

Riesgo de perder dinero

Dificultad para desconectar

Falta de desconexión

Alta exigencia de 
responsabilidad y dedicación

ά5ŀ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ ǾŞǊǘƛƎƻέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ пр-67)

ά!ǊǊǳƛƴŀǊǘŜέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ му-44)

ά9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŜǊŘŜǊ Ŝǎŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΦΦΦ tǊƛƳŜǊƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ƻ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǘŜ 
ŘŜƴ ǳƴ ŎǊŞŘƛǘƻέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ пр-67)

ά/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǘƛŜƴŜƴ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ȅ ǘƛŜƴŜǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ му-44)

ά5ƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ƭŀōƻǊŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΧ Iŀȅ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǊŜƴǳƴŎƛŀ 
Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǘǳ ǾƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǘǳ ǾƛŘŀ ǎƻŎƛŀƭΧέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ му-44)

ά{ƻƴ нп ƘƻǊŀǎ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΣ ƴƻ ǘƛŜƴŜǎ ǘƛŜƳǇƻ ƭƛōǊŜέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ пр-67)

ά¢ǊŀōŀƧŀǎ нп ƘƻǊŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƳƝ ƳŜ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀƴ Ŏƻǎŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜΧέ 
(Autónomos, 45-67)

ά¸ƻ ƳŜ Ǿƻȅ ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝǎǘƻȅ ƳƛǊŀƴŘƻ Ŏƻǎŀǎ ǇŀǊŀ Ƴƛ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƻ ǎŜŀΣ ƴƻ ŀŎŀōƻ ŘŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ 
ŘŜƭ ǘƻŘƻ ƭŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ пр-67)

άaŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŀƭ ŘƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘǵ ǇǳŜŘŜǎ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ 
ƎŀƴŀƴŎƛŀ ŀ ŎƻƳŜǘŜǊ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ му-44)

En cambio, el riesgo económico y la necesidad de dedicación absoluta son los principales elementos desfavorables.

Aspectos desfavorables
2
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Emergen dos perfiles en relación con las 
motivaciones para haber emprendido o 
poder emprender en el futuro:

Emprendedor

1

Potencial emprendedor

2

Las motivaciones para emprender son diversas: hay múltiples circunstancias que justifican esta decisión.

Veamos cada uno con mayor en detalle.



Encajan en este perfil las personas que se han 
planteado emprender en algún momento de 
su vida, lo han hecho y siguen con ese mismo 
u otro emprendimiento.
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Emprendedor (I)
1

La mayoría decidieron emprender fruto de las 
circunstancias:
Å En algunos casos, se convirtieron en 

autónomos porque así se lo exigieron 
para ejercer su profesión.

Å En otros, porque ya habían probado 
otras opciones que no salieron adelante 
(oposiciones, desempleoΧ). 

Una minoría, sin embargo, decidió emprender a 
raíz de la convicción de que era algo necesario 
para realizarse profesional y personalmente.

άaŜ ǉǳŜŘŞ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊƻ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǊƻ ŜƳǇǊŜƴŘƝέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻΣ му-45)

άaŜ ǇƛƭƭŀǊƻƴ ǇŀǊŀŘƻ ȅ ǎŜ Ƨǳōƛƭƽ Ƴƛ ǇŀŘǊŜΦ 5ŜŎƛŘƝ ǇƻƴŜǊƳŜ ŀƭ 
cargo. Si no, pues no sé qué hubiera hecho. Hubiera dependido 
ŘŜƭ ƻǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻΣ му-45)

ά¸ƻ Ŝƴ Ƴƛ Ŏŀǎƻ ǉǳŜǊƝŀ ǇǊƻōŀǊ ŀƭƎƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ƘŀōƝŀ ƘŜŎƘƻ 
una pequeña carrera durante seis años en un sitio que parecía 
una dictadura. Dije: pues vamos a probar a montar una empresa, 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇǊƻōŀǊέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻΣ му-45)

άYo es que tengo varias razones... he creado negocios por unas 
razones y otros, por otras. Por ejemplo, el primero que cree fue 
porque yo soy diseñadora y los diseñadores venimos siendo una 
parte más del engranaje de apoyo de las empresas. Pero un 
diseñador nunca se va a convertir en el CEO o en un ejecutivo. 
Entonces pensé que podía ganar más montando mi propia 
empresa que siendo asalariada. Ahora lo hago porque lo veo 
como algo constante en mí. No es como una droga, pero 
parecidoέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻΣ му-45)

ά¸ƻ ƛƴǘŜƴǘŞ Ŝƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀǊ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 
judicial, pero me quedé dos veces en la puerta y ya no aguanté 
más tiempo estudiando. En mi caso me vi un poco forzado. Tuve 
suerte, pero en mi caso no fue una voluntad emprendedora lo que 
ƳŜ ƭƭŜǾƽ ŀ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻΣ пс-67)

ά¸ŀ ǎƻƴ ол ŀƷƻǎ ǉǳŜ ǎƻȅ ŀǳǘƽƴƻƳƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ǳƴ ƻǊƛƎŜƴ ŦǳŜ ǇƻǊ 
obligación. Alguien me colocó para abrir una empresa y yo era el 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊΣ ȅ ŎƻƳƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ǎŜǊ ŀǳǘƽƴƻƳƻέ 
(Autónomo, 46-67)



Encajan en este perfil quienes emprendieron, pero dejaron su negocio por algún motivo.
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Emprendedor (II)
1

En su día, muchos pensaron que montar un negocio propio era una buena alternativa a trabajar 
por cuenta ajena, pero:

Å Algunos decidieron dejarlo a raíz de la carga adicional que supone ser autónomo 
(burocracia, estrésΧ).

Å Otros buscaron mejores condiciones y más estabilidad en un trabajo asalariado. 

Å Y una última parte, querría seguir siendo autónomo, pero tuvieron que echar el cierre por 
falta de suficiente experiencia y conocimientos. 

ά¸ƻ es que justo en el penúltimo año de estudiar enfermería hice quiromasaje también. Mi madre era masajista y la idea era 
hacerlo para sacarme un dinerillo extra, y es difícil ser masajista asalariado y vivir ǘǊŀƴǉǳƛƭƻέ (Cuenta ajena, 18-44)

ά5ŜǎŘŜ ya hace bastante tiempo trabajo por cuenta ajena, pero con anterioridad sí que he trabajado como autónomo, he 
emprendido un negocio propio que tenía que ver con la formación, donde también tuve oportunidad de ser profesor de la Escuela 
de Organización Industrial. Aunque estoy muy satisfecho con el trabajo y con los anteriores, me he dado cuenta de que lo más 
importante es un poco consolidar, desarrollar una carrera en la misma empresa. Lógicamente me tiene que gustar, me tengo que 
sentir útil; pero, en definitiva, se trata de consolidar y ganar ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘέ (Cuenta ajena, 45-67)

άaƻƴǘŞ un proyecto emprendedor en 2010,  fue una locura emocional. Puse ahí todo el corazón en ese momento y poca cabeza. Mi 
experiencia es que los errores son necesarios para ir aprendiendo. Ahora me estoy formando, pero siempre he tenido una parte más 
creativa. De hecho, el proyecto que monté fue de lo más creativo en ese ŜƴǘƻǊƴƻέ (Cuenta ajena, 45-67)
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La mayoría no ha dado el paso porque ya tenían trabajo y/o no se atrevían. Lo harían sobre todo por 
poner en práctica proyectos ilusionantes o mejorar su situación laboral.

ά¸ŀ Ŝǎǘƻȅ ŜǎǘŀƴŎŀŘŀ ȅ ǉǳŜƳŀŘŀΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ŘŜ ŀƘƝ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ му-44)
άTengo en mente un proyecto para cuidar a la gente y que se cuiden ellos mismos porque he descubierto que en todos los trabajos que he 
ŜǎǘŀŘƻ ƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ ǳƴ ōǳŜƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǇŜǊƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŜ Ƙŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻ Ƴłǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΧέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ му-44)
άaŜ ƭƻ ƘŜ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ǾŜŎŜǎΣ ǇŜǊƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ǎƛ ƴƻ ƳŜ ǎŀƭŜ ōƛŜƴ ǘŜƴƎƻ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ǇŜǊŘŜǊέ ό/ǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀΣ пр-67)

Su principal motivación sería cambiar de rumbo profesional, pero necesitarían certidumbre y solvencia.

άώ[ƻ más importante para tomar la decisión de emprender sería] decidirnos sobre qué ƘŀŎŜǊέ (Cuenta ajena, 18-44)
ά[Lo más importante para tomar la decisión de emprender sería] tener unos ahorros para poder hacerloέ (Cuenta ajena, 18-44)
ά¢ŜƴƎƻ la idea, pero necesito saber dónde poder encontrar la materia prima, quién me puede ŀǎŜǎƻǊŀǊέ (Cuenta ajena, 18-44)
ά¢ŜƴŜǊ acompañamientoΧ Cuantos más apoyos tengas, mejor: familiar, económico, justo que coincida con el momento adecuadoΧέ 
(Cuenta ajena, 45-67)

Potencial emprendedor
2

(II) También encajan en este perfil las personas que no se lo han planteado, pero tampoco lo 
descartan como opción de futuro.

(I) Encajan en este perfil quienes se han planteado emprender en el pasado en algún momento 
de su vida, pero no han llegado a hacerlo.
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Desde el punto de vista de los emprendedores, se han detectado tres perfiles distintos en función de si 
recomendarían a otros emprender o no: entusiastas, dubitativos y desencantados del emprendimiento.

άwŜŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎŦǊǳǘƻ ƳǳŎƘƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ŜƭƛƎƛŜƴŘƻ ƭƻ ǉǳŜ 
ƘŀƎƻΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ άtragozarέ 
porque, trabaje las horas que trabaje, muchas veces no 
ƭƻ ǎƛŜƴǘƻ ƴƛ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƳŜ ǎƛŜƴǘƻ Ƴǳȅ ƭƛōǊŜέ 

(Autónomos, 18-44)

ά¸ƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŜ ǾŜŀ ŀ Ŝǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƭŀ ŎƘƛǎǇŀέ 
(Autónomos, 18-44)

Entusiastas Desencantados

Å Son personas idealistas, que ponen más en 
valor lo bueno que las dificultades 
experimentadas al montar su propio negocio.

Å Emprender como forma de ganarse la vida 
hace el trabajo una experiencia de vida 
agradable.

Å En este perfil se ubican las personas más 
jóvenes e ilusionadas con su emprendimiento, 
así como los que han tenido éxito.

άbƻ ǎŜǊƝŀ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǎŜΣ ƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞ ŀ ŦŀǾƻǊ 
ŘŜ Ŝƭƭƻ ƻ ȅƻ ƴƻ ƭƻ ƘƛŎƛŜǎŜ Ƴłǎ ǾŜŎŜǎΧ ¢ƛŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ŀƭƎƻ 

mucho más profundo de estilo de vida y es algo muy 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƴƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǾŀƭŜέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ му-44)

ά¸ƻ ƴƻ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ǾŜƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘł 
ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƳƻƴǘŀǊ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǇŀǊŀ Ŝǎƻ ǘƛŜƴŜǎ ǉǳŜ ƴŀŎŜǊέ 

(Autónomos, 45-67)

Å Son personas en cuya experiencia de 
emprendimiento han pesado más los 
obstáculos, tienen una visión más pesimista.

Å Emprender como forma de ganarse la vida fue 
más bien producto de las circunstancias: lo 
vieron más como una respuesta a una 
necesidad que como fruto de la vocación.

Å Aquí se ubican más las personas más mayores 
y/o que con su emprendimiento no han 
logrado escalar en dimensión su empresa.

Dubitativos

Å Tienen un planteamiento más realista: 
reconocen que hay tanto ventajas como 
inconvenientes y pesan parecido en la balanza 
de pros y contras.

Å Además, enfatizan la idea de que emprender 
es una decisión muy personal y hay que valer.

Å Aquí están más las personas con menor 
recorrido en el emprendimiento: aún no han 
visto despegar sus negocios y tienen dudas.

άWŀƳłǎ ώǾƻƭǾŜǊƝŀ ŀ ƘŀŎŜǊƳŜ ŀǳǘƽƴƻƳƻϐΧ wƻǘǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ 
ώƭƻ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘƻϐέ ό!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ пр-67)

άaŜ Ƙŀ ƛŘƻ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ ǇƻǊǉǳŜ ƘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ 
en una gran compañía, con beneficios sociales, siempre 
volando en businessΧ /ƻƳǇŀǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ƴƛ ǾƛŘŀ ŀŎǘǳŀƭΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ǘŜƴƎƻ ǘƛŜƳǇƻΣ ǎƻȅ ǳƴ ǇƻōǊŜŎƛǘƻ ȅ Ŝǎǘƻȅ ƘŀǊǘƻέ 

(Autónomos, 45-67)














