
Balance de Situación

Empresa: ASOC ESP DIRECT HOTELES

Período: de Enero a Julio

Fecha: 24/02/2026

Activo 2025

A) ACTIVO NO CORRIENTE 31.637,27

      I. Inmovilizado intangible 16.156,31

          203    PROPIEDAD INDUSTRIAL 33.313,18

          206    APLICACIONES INFORMÁTICAS 352,59

          280    AMORT. ACUM. INMOV. INTANGIBLE -17.509,46

      II. Inmovilizado material 13.858,23

          212    INSTALACIONES TÉCNICAS 1.013,70

          215    OTRAS INSTALACIONES 38.446,68

          216    MOBILIARIO 25.741,14

          217    EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFO 6.216,34

          219    OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 2.940,73

          281    AMORTIZACIÓN ACUMULADA DEL IN -60.500,36

      V. Inversiones financieras a largo plazo 1.622,73

          260    FIANZAS CONSTITUIDAS A LARGO 1.622,73

B) ACTIVO CORRIENTE 176.295,33

      III. Deudores comerciales y otras cuentas a cob. 130.861,10

      1. Clientes ventas y prestación de servicios 124.849,29

      b) Cltes.ventas y prestación servicios CP 124.849,29

          430    CLIENTES 124.849,29

      3. Otros deudores 6.011,81

          470    HACIENDA PÚBLICA, DEUDORA POR 4.644,38

          472    HACIENDA PÚBLICA, IVA SOPORTA 1.367,43

      V. Inversiones financieras a corto plazo 762,47

          551    CUENTA CORRIENTE CON SOCIOS Y 762,47

      VII. Efectivo y otros activos líquidos equival. 44.671,76

          570    CAJA, EUROS 744,90

          572    BANCOS E INSTITUCIONES DE CRÉ 43.926,86

T O T A L   A C T I V O 207.932,60



Balance de Situación

Empresa: ASOC ESP DIRECT HOTELES

Período: de Enero a Julio

Fecha: 24/02/2026

Pasivo 2025

A) PATRIMONIO NETO 98.981,99

      A-1) Fondos propios 98.981,99

      I. Capital 1.502,53

      1. Capital escriturado 1.502,53

          101    FONDO SOCIAL 1.502,53

      III. Reservas 109.675,38

      1. Reservas de capitalización 1.233,88

          114    RESERVAS ESPECIALES 1.233,88

      2. Otras Reservas 108.441,50

          113    RESERVAS VOLUNTARIAS 108.441,50

      V. Resultados de ejercicios anteriores -90.945,98

          120    REMANENTE -27.826,56

          121    RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERC -63.119,42

      VII. Resultado del ejercicio 78.750,06

B) PASIVO NO CORRIENTE 19.205,71

      II. Deudas a largo plazo 19.205,71

      1. Deudas con entidades de crédito 19.205,71

          170    DEUDAS A LARGO PLAZO CON ENTI 19.205,71

C) PASIVO CORRIENTE 89.744,90

      III. Deudas a corto plazo 829,69

      1. Deudas con entidades de credito 416,85

          520    DEUDAS A CORTO PLAZO CON ENTI 416,85

      3. Otras deudas a corto plazo 412,84

          555    PARTIDAS PENDIENTES DE APLICA 412,84

      V. Acreedores comerc. y otras cuentas a pagar 88.915,21

      1. Proveedores 54.463,80

      b) Proveedores a corto plazo 54.463,80

          400    PROVEEDORES 53.059,80

          401    PROVEEDORES, EFECTOS COMERCIA 1.404,00

      2. Otros acreedores 34.451,41

          410    ACREEDORES POR PRESTACIONES D 31.340,94

          475    HACIENDA PÚBLICA, ACREEDORA P 503,48

          476    ORGANISMOS DE LA SEGURIDAD SO 1.795,87

          477    HACIENDA PÚBLICA, IVA REPERCU 811,12

T O T A L   PATRIMONIO NETO Y PASIVO 207.932,60



Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Empresa: ASOC ESP DIRECT HOTELES

Período: de Enero a Diciembre

Fecha: 24/02/2026

Cuenta de Pérdidas y Ganancias 2025

      1. Importe neto de la cifra de negocios 381.827,62

          700    VENTAS DE MERCADERÍAS 5.698,00

          705    PRESTACIONES DE SERVICIOS 376.129,62

      4. Aprovisionamientos -24.898,13

          600    COMPRAS DE MERCADERÍAS -16.428,01

          602    COMPRAS DE OTROS APROVISIONAM -1.417,91

          607    TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS -7.052,21

      5. Otros ingresos de explotación 36.972,00

          740    SUBVENCIONES, DONACIONES Y LE 36.972,00

      6. Gastos de personal -70.715,38

          640    SUELDOS Y SALARIOS -53.559,79

          642    SEGURIDAD SOCIAL A CARGO DE L -17.155,59

      7. Otros gastos de explotación -299.552,83

          621    ARRENDAMIENTOS Y CÁNONES -8.736,33

          623    SERVICIOS DE PROFESIONALES IN -37.699,19

          625    PRIMAS DE SEGUROS -158.728,18

          626    SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILAR -1.580,79

          627    PUBLICIDAD, PROPAGANDA Y RELA -7.705,89

          628    SUMINISTROS -567,98

          629    OTROS SERVICIOS -83.549,87

          634    AJUSTES NEGATIVOS EN LA IMPOS -984,60

      13. Otros resultados -1.098,25

          678    GASTOS EXCEPCIONALES -1.098,25

 A) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 22.535,03

      15. Gastos financieros -3.743,35

          662    INTERESES DE DEUDAS -3.743,35

 B) RESULTADO FINANCIERO -3.743,35

 C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 18.791,68

 D) RESULTADO DEL EJERCICIO 18.791,68



Hipótesis principales
Ingresos objetivo 439.000,00 €
Margen objetivo mínimo 0,08 €
Reducción objetivo en partidas variables 0,15 €
Personal + Seguridad Social: variación 0,00 €
Otros ingresos de explotación 36.972,00 €

Partida P&G 2025 Presupuesto 2026 Variación € Variación % Criterio
INGRESOS
Cifra de negocios 381.827,62 € 439.000,00 € 57.172,38 € 15,0% Objetivo comercial
Otros ingresos de explotación 36.972,00 € 36.972,00 € 0,00 € 0,0% Mantener
APROVISIONAMIENTOS
Compras de mercaderías 16.428,01 € 13.963,81 € -2.464,20 € -15,0% -15%
Compras de otros aprovisionamientos 1.417,91 € 1.205,22 € -212,69 € -15,0% -15%
Trabajos realizados por otras empresas 7.052,21 € 5.994,38 € -1.057,83 € -15,0% -15%
GASTOS DE PERSONAL
Sueldos y salarios 53.559,79 € 53.559,79 € 0,00 € 0,0% Fijo
Seguridad Social 17.155,59 € 17.155,59 € 0,00 € 0,0% Fijo
OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN
Arrendamientos y cánones 8.736,33 € 8.736,33 € 0,00 € 0,0% Mantener
Servicios profesionales independientes 37.699,19 € 37.699,19 € 0,00 € 0,0% Mantener
Primas de seguros 158.728,18 € 158.728,18 € 0,00 € 0,0% Mantener
Servicios bancarios 1.580,79 € 1.580,79 € 0,00 € 0,0% Mantener
Publicidad / comercial / eventos 7.705,89 € 6.550,01 € -1.155,88 € -15,0% -15%
Suministros 567,98 € 567,98 € 0,00 € 0,0% Mantener
Otros servicios 83.549,87 € 71.017,39 € -12.532,48 € -15,0% -15%
Ajustes negativos en imposición 984,60 € 984,60 € 0,00 € 0,0% Mantener
Gastos excepcionales 1.098,25 € 1.098,25 € 0,00 € 0,0% Mantener
Plan de mejora y crecimiento / reinversión 0,00 € 58.267,14 € 58.267,14 € Bolsa ajustada para limitar el resultado al 8%
RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 22.535,03 € 38.863,35 € 16.328,32 € 72,5%
Gastos financieros 3.743,35 € 3.743,35 € 0,00 € 0,0% Mantener
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS / EJERCICIO 18.791,68 € 35.120,00 € 16.328,32 € 86,9%

PRESUPUESTO ANUAL 2026 – ASOCIACION ESPAÑOLA DE DIRECTORES DE HOTEL



Ingresos objetivo 439.000,00 €
Resultado 2025 18.791,68 €
Resultado 2026 con -15% en partidas objetivo 35.120,00 €
Margen 2026 con estas medidas 0,08 €
Resultado mínimo para 8% de margen 35.120,00 €
Holgura sobre el 8% 0,00 €
Bolsa máxima de mejora/contingencia para quedar exactamente en 8% 58.267,14 €

Lectura de gestión

Criterio final

RESUMEN EJECUTIVO – PRESUPUESTO 2026

El presupuesto base ya supera el objetivo de margen del 8%. La bolsa de mejora/contingencia es un techo de gasto adicional: si no se consume, el margen será 
superior al 8%.

Se consume íntegramente la holgura de 58.267,14 € como plan de mejora/reinversión, dejando el resultado presupuestado en 35.120 €, exactamente el 8% de los 
439.000 € de ingresos.


