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NORMAS DE DIRECCIÓN Y DESARROLLO DE LA ASAMBLEA GENERAL DE LA 

ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE DIRECTORES DE HOTEL 

Artículo 1. Objeto 

Las presentes Normas regulan el desarrollo de las Asambleas Generales de la 
Asociación Española de Directores de Hotel celebradas de forma presencial, telemática 
o mixta y desarrollan lo previsto en los Estatutos y en el Capítulo III del Reglamento de 

Régimen Interior. 

Artículo 2. Dirección de la Asamblea 

La Asamblea será dirigida por la Presidencia, asistida por la Mesa. 

La dirección material del desarrollo de la sesión corresponderá al Coordinador de 

Participación, que actuará por delegación de la Presidencia. 

La Mesa estará integrada por el Presidente, el Secretario, el Coordinador de 
Participación y el responsable técnico de la plataforma telemática. 

La Mesa asistirá a la Presidencia, resolverá las incidencias que ésta le someta y 

respaldará la actuación del Coordinador. 

Artículo 3. Funciones de la Presidencia, de la Mesa y del Coordinador de 
Participación 

Corresponde a la Presidencia dirigir institucionalmente la Asamblea, abrir, suspender y 
levantar la sesión, ordenar las votaciones, proclamar los acuerdos y resolver las 
incidencias que le sean elevadas por el Coordinador de Participación o por la Mesa. 

Corresponde al Coordinador de Participación la dirección material del desarrollo de la 

Asamblea. En particular le corresponde: 

a) organizar los turnos de intervención; 

b) conceder el uso de la palabra; 

c) controlar los tiempos de intervención; 

d) adoptar las medidas organizativas necesarias para el desarrollo de la sesión; 

e) requerir que las intervenciones se ajusten al asunto debatido; 

f) retirar el uso de la palabra cuando el interviniente incumpla reiteradamente las 
indicaciones de la Presidencia o del Coordinador de Participación 

g) agrupar preguntas o intervenciones coincidentes; 
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h) advertir cuando una cuestión haya quedado suficientemente debatida; 

i) resolver las incidencias organizativas ordinarias; 

j) elevar a la Mesa aquellas incidencias que, por su importancia o por haber sido 
cuestionadas por un asociado, requieran una decisión de la Presidencia. 

Corresponde a la Mesa asistir a la Presidencia, respaldar la actuación del Coordinador 
de Participación, informar sobre las cuestiones que le sean sometidas y proponer las 

medidas necesarias para garantizar el normal desarrollo de la Asamblea. 

Las indicaciones organizativas del Coordinador de Participación serán inmediatamente 
ejecutivas mientras no sean modificadas por la Presidencia. 

Articulo 4.  Desarrollo del debate 

Las intervenciones se solicitarán mediante el procedimiento establecido por la Mesa. 

Cada asociado dispondrá, con carácter general, de un único turno de intervención por 
cada punto del Orden del Día.  La Presidencia podrá autorizar un nuevo turno cuando 
resulte necesario para la adecuada formación de la voluntad de la Asamblea.    

La duración máxima de las intervenciones será la que establezca la Presidencia al inicio 
del debate de cada punto del Orden del Día. 

Las intervenciones deberán referirse exclusivamente al asunto que se esté debatiendo. 
Finalizado el debate, la Presidencia someterá el asunto a votación. 

La Asamblea deliberará sobre las distintas posiciones existentes respecto de cada 
asunto, y no sobre el número de asociados que las sostengan. Cuando las distintas 
posiciones hayan quedado suficientemente expuestas, la Presidencia declarará 
suficientemente debatido el asunto, aunque permanezcan solicitudes de intervención 
sobre ese asunto, por cuanto se estima que reproducen sustancialmente argumentos 
ya manifestados.  Desde ese momento no se admitirán nuevas intervenciones sobre la 
misma cuestión durante el mismo punto del Orden del Día y la Asamblea continuará con 
su desarrollo, ni sobre la decisión de la Presidencia de considerar suficientemente 

debatido el asunto. 

Asímismo, la Presidencia podrá alterar el orden de debate de cuestiones relacionadas 
entre sí o acumular su deliberación cuando ello facilite la buena marcha de la Asamblea. 

Artículo 5. Cuestiones de orden e incidencias de procedimiento 

Los asociados podrán plantear cuestiones de orden cuando tengan por objeto poner de 
manifiesto un posible incumplimiento de los Estatutos, del Reglamento de Régimen 
Interior, de las presentes Normas o cualquier otra incidencia de carácter procedimental 
que, a su juicio, pueda afectar al correcto desarrollo de la sesión o a la validez del 
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procedimiento que se esté siguiendo durante la propia Asamblea, razonando 
brevemente el motivo que la fundamenta. 

Toda cuestión de orden o incidencia de procedimiento será planteada al Coordinador de 
Participación, quien la calificará, previa consulta a la Mesa cuando lo estime conveniente 
o cuando la incidencia sea cuestionada por algún asociado. 

Si el Coordinador apreciara que la iniciativa planteada no constituye una verdadera 
cuestión de orden o incidencia de procedimiento, así lo hará constar y la Asamblea 
continuará inmediatamente con el desarrollo del Orden del Día. 

Si apreciara que la cuestión planteada tiene carácter de cuestión de orden o de 
incidencia de procedimiento, la elevará a la Mesa, que emitirá su criterio de forma 
inmediata. Oída la Mesa, la Presidencia resolverá en el acto, estimando o desestimando 
la cuestión planteada y adoptando, en su caso, las medidas organizativas necesarias 
para la correcta continuación de la sesión. 

Las resoluciones de la Presidencia tendrán carácter ejecutivo desde el momento en que 
sean comunicadas, no abrirán un nuevo turno de debate y serán inmediatamente 
cumplidas, continuando la Asamblea con el desarrollo del Orden del Día. 

No se admitirán nuevas cuestiones de orden, incidencias o intervenciones que 
reproduzcan sustancialmente otra ya resuelta durante el mismo punto del Orden del Día, 
salvo que se invoquen y acrediten hechos nuevos que alteren de forma relevante las 
circunstancias tenidas en cuenta para adoptar la resolución anterior. La apreciación de 
la existencia de dichos hechos corresponderá a la Presidencia, oído el parecer de la 
Mesa. 

La existencia de reclamaciones, recursos o procedimientos judiciales relacionados con 
acuerdos de la Asociación no impedirá, por sí sola, la celebración ni el desarrollo de la 
Asamblea, salvo que exista una resolución judicial que acuerde expresamente la 
suspensión de la convocatoria o del procedimiento correspondiente. 

La Presidencia declarará concluso cualquier incidente de procedimiento cuando 
considere que ha quedado suficientemente planteado y resuelto conforme a estas 
Normas. Desde ese momento no se admitirán nuevas intervenciones sobre la misma 
cuestión durante el mismo punto del Orden del Día y la Asamblea continuará con su 

desarrollo. 

Artículo 6. Sobre el acta de la Asamblea anterior 

 El debate del acta se desarrollará conforme a lo dispuesto en el artículo 9 del 
Reglamento de Régimen Interior. 

La Presidencia abrirá un único turno de intervenciones destinado exclusivamente a que 
los asociados indiquen, de forma concreta, las omisiones, errores materiales o 
inexactitudes que, a su juicio, afecten al fiel reflejo del desarrollo de la sesión o de los 
acuerdos adoptados. 
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Las observaciones deberán referirse al contenido del acta y no al fondo de los acuerdos 
ni a las intervenciones producidas durante la Asamblea anterior. 

El Coordinador de Participación velará por que las intervenciones se mantengan dentro 
del objeto propio del debate del acta y requerirá a los intervinientes para que concreten 
las rectificaciones que propongan. Las propuestas de modificación del acta deberán 
consistir en la identificación concreta del pasaje cuya rectificación se solicita y en la 
redacción alternativa que se propone. No se admitirán observaciones formuladas de 
manera genérica o que pretendan sustituir el contenido del acta por una valoración 
distinta del desarrollo de la sesión. 

Cuando las observaciones formuladas hayan permitido a la Asamblea pronunciarse 
sobre la suficiencia del acta, la Presidencia declarará suficientemente debatido el punto 
y la someterá inmediatamente a votación. 

Aprobada o rechazada el acta, la Asamblea continuará con el siguiente punto del Orden 
del Día. 

Artículo 7. Votaciones 

Concluido el debate de cada punto del Orden del Día, la Presidencia anunciará el 
acuerdo concreto que se somete a votación, el sistema de votación que se utilizará y la 
mayoría necesaria para su aprobación. 

Las votaciones se desarrollarán conforme al procedimiento establecido por la Mesa, 
garantizando la simultaneidad del voto de los asistentes presenciales y telemáticos 
cuando ello resulte técnicamente posible. 

Finalizada la votación, el Secretario efectuará el escrutinio y comunicará el resultado a 

la Presidencia para su proclamación. 

Los acuerdos se entenderán adoptados desde el momento de su proclamación por la 
Presidencia. 

Las incidencias técnicas que afecten exclusivamente a uno o varios asistentes no 

interrumpirán el desarrollo de la Asamblea. 

El Coordinador de Participación procurará facilitar la reincorporación de los asistentes 
afectados sin suspender la sesión. 

Únicamente cuando una incidencia técnica de carácter general impida de forma 
relevante el normal ejercicio de los derechos de participación o voto, la Presidencia, 
previo informe de la Mesa, podrá suspender temporalmente la sesión o repetir la 
votación afectada. 

Artículo 8.  Conservación del orden 
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La Presidencia adoptará las medidas organizativas necesarias para garantizar el normal 
desarrollo de la Asamblea. 

Cuando un asistente incumpla reiteradamente las indicaciones de la Presidencia o del 
Coordinador de Participación, interrumpa el desarrollo de la sesión, se aparte 
reiteradamente del asunto debatido o utilice su intervención de forma incompatible con 
la finalidad de la Asamblea, el Coordinador le requerirá para que adecue su conducta. 

Si persistiera dicha conducta, el Coordinador propondrá a la Presidencia la retirada del 
uso de la palabra respecto del punto del Orden del Día que se esté debatiendo. 

En casos de alteración grave del normal desarrollo de la Asamblea, especialmente 
mediante el uso abusivo de los medios telemáticos, la Presidencia, oído el parecer de 
la Mesa, adoptará las medidas organizativas estrictamente necesarias para restablecer 
el orden de la sesión, limitando los medios de intervención del asistente durante el punto 
del Orden del Dia afectado, y procurando que el asociado pueda continuar asistiendo y 
participando en los restantes puntos del Orden del Día. 

 

 

Artículo 9. Interpretación de las Normas 

Corresponde a la Presidencia interpretar y aplicar las presentes Normas durante la 

celebración de la Asamblea, oído el parecer de la Mesa cuando resulte necesario. 

Las decisiones adoptadas para la organización y dirección de la sesión tendrán carácter 
ejecutivo desde el momento en que sean comunicadas. 

Disposición final 

Las presentes Normas constituyen el desarrollo del Capítulo III del Reglamento de 
Régimen Interior y serán de aplicación preferente en todas las cuestiones relativas a la 
dirección y desarrollo de las Asambleas Generales. 

 

 


